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使用しています。
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井関άϧーϓ͕໨͢ࢦ΋ͷ

Ҫ関ͷਫ਼ਆ ʙ૑ऀۀͷ૝͍ʙ

l೶ՈΛաࠅͳ࿑ಇ͔Βղ์͍ͨ͠z

創業者 井関邦三郎は、手作業や畜力を用いた過酷な農作業を機械化によって省力化し、農業のさらな

る発展に努めました。「ええもんをつくるんやぞ」と、お客さまに喜ばれる商品を提供することにこだわり

続けた創業者の想いは、今もなお「井関の精神」として連綿と受け継がれています。
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SQJSJU
ᴷ

創業の志を受け継ぎ、
食と農と大地に向き合い、

ともに歩む

SPMVUJPO
ᴷ

お客さまの課題解決を目指し、
アクションを起こす

(MPCBM
ᴷ

よりグローバルに
世界の社会課題を解決する

IOOPWBUJPO
ᴷ

イノベーションを巻き起こし、
新しい価値を提供する

'VUVSF
ᴷ

食と農と大地の明日を
未来を切り開く

'SPOU SVOOFS
ᴷ

フロントランナーとして、
  画期的な製品・
サービスを生み出す

2VBMJUZ
ᴷ

上質な製品を、
情熱をもって作る
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ISEKIレポート2024ポΠϯト

ISEKIレポートͰ͸ɺҪ関άϧーϓͷՁ஋૑଄に͍ͭͯɺʮҪ関άϧーϓ͕໨ࢦすՁ஋૑଄ʯʮՁ஋Λ૑
଄するͨΊͷۀࣄઓུʯʮ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫ʯͷ�ͭͷߏ੒Ͱお఻͑ͯ͠ ͍·すɻεςーΫϗϧ
μーͷօ͞·͔ΒͷISEKIレポート΁ͷ͝ҙݟ΍೔ʑͷΤϯήーδϝϯトͷ׆ಈͰಘΒΕͨࣔࠦ౳Λ౿
·͑ͳ͕Β಺༰ͷॆ࣮ɾվળΛਤ͍ͬͯ·すɻ

ൈຊతߏ଄վֵ・੒௕ઓུΛਪ͠ਐΊΔʮϓϩδΣΫト;ʯࡦࢪ

長期ビジョン「『食と農と大地』のソリューションカンパニー」の実現に向け、2024年2月14日に公表した 

「プロジェクトZ」の目的や成長ストーリー、抜本的構造改革と成長戦略の施策について紹介しています。

 1��ʙ��ɹトοϓϝοηーδ	  14�ʙ44ɹւ֎ࢢ৔ઓུ

 12�ʙ2�ɹϓϩδΣΫト;ʹ͍ͭͯ	  14�ʙ4�ɹ঎඼・։ൃઓུ

 1��ʙ40ɹࠃ಺ࢢ৔ઓུɹ

井関άϧーϓͷڧΈΛ׆ۀࣄ͔ͨ͠׆ಈ  ᴷ ςーϚɿڥ؀ରԠ ᴷ

グリーンイノベーション室長、夢ある農業総合研究所長、欧州営業部長による環境対応をテーマとした

座談会を通じて、井関グループの強みである「技術力」「営農提案・サポート力」「連携によるイノベーショ

ン」を活かした価値創造に向けた取り組みを掘り下げて紹介しています。

 1��ʙ��ɹ井関άϧーϓͷڧΈ

ίーポレートΨόφϯεͷڧԽʹ͚ͨ޲औΓ૊Έ

取締役会議長である社外取締役のメッセージを通じて、企業価値向上に向けたガバナンス強化の取り

組みを紹介しています。

 1��ʙ��ɹ社֎औక໾ϝοηーδ

取締役会の多様性を高めることを目的に、2024年3月に開催された定時株主総会の承認を経て、新た

に２名の女性取締役が就任しました。新任社外取締役のメッセージを紹介しています。　

 1�4ɹ৽೚社֎औక໾ϝοηーδ

ʮISEKIレポート2024ʯͷൃߦʹ͋ͨͬͯ
当社は、ステークホルダーの皆さまとの建設的な対話を目的として、2019年よ
りISEKIレポートを発行しています。本レポートは、井関グループの次世代を担
う若手・中堅従業員を中心とした組織横断のプロジェクトを編成し、関連部門
が一体となって編集しています。
私は、この制作責任を担うIR担当役員として、本レポートが経営陣の関与と関
連部門の連携により誠実に作成され、その記載内容が正確であることを表明い
たします。

取締役　常務執行役員
人事、総合企画、IR・広報担当
コンプライアンス副担当

1PJOU

1

1PJOU

2

1PJOU
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͍ͨ͠ʯͱ͍͏͍ڧ૝͍ͷ΋ͱѪඤݝদࢁ
ࢢ ʮʹҪؔ೶۩঎ձʯΛ૑ཱ͠ɺશࣗಈ໮
͢ΓػͷൢചΛ։࢝͠·ͨ͠ɻ͜Ε͕ࡏݱ
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1��0年ʹ͸ػցԽͷਐలʹΑΓҴ࡞ʹ͓
͚Δ࿑ಇ1�60͕˞ؒ࣌年ͷ4෼ͷ1ͱͳΔҰ
ํͰɺ໺࡞ࡊͷػցԽχʔζ͕ߴ·Γ· ɻ͢
౰ࣾͷڧΈͰ͋Δా২ػͷҠ২ٕज़ΛԠ༻
ͤ͞໺ࡊබΛࣗಈͰ২͑ΔҠ২ػΛ։発͠ɺ
লྗԽʹد༩ͯ͠ ͖·ͨ͠ɻ͞Βʹɺ೶ػۀ
ցͱ͋Θͤͯɺ͜Ε·Ͱഓ͖ͬͯͨӦ೶ٕ
ज़ɾϊ΢ϋ΢Λ͔ͨ͠׆Ӧ೶ఏҊɾαϙʔτ
ͷڧԽΛਤΓɺ೶ۀͷੜ্޲ੑ࢈΍৯ͷ҆
৺ɾ҆શʹ͢ࢿΔ৽͍͠೶ۀͷՁ஋Λఏڙ
ͯ͠ ͖·ͨ͠ɻӦ೶ఏҊɾαϙʔτྗ͸ɺݱ
ઘͱͳͬݯ૪༏ҐͷڝͷҪؔάϧʔϓͷࡏ
͍ͯ· ɻ͢·ͨɺ1�84年ʹίΠϯਫ਼ถۀࣄɺ
1�85年ʹࣗಈ࿈ଓਬ൧૷ஔͷൢചΛ։࢝͢
ΔͳͲ৯ͷ෼໺ͰͷऔΓ૊ΈΛ࢝Ί· ɻ͢
˞10a౰ͨΓͷҴ࡞௚઀࿑ಇؒ࣌

౰ࣾۀࣄͷ֦େʹ͚޲ɺւ֎΁ͷల։Λ
ਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ1�67年ʹϑϥϯεͷ代ཧ
ళ:Wan #eal ͱ代（4E,*ϑϥϯεࣾ*ݱࣾ）
ཧళܖ໿Λక݁͠ɺԤभۀࣄͷຊ֨తͳ
ελʔτͱͳΔ͏ߞΜػͷ༌ग़ɾൢചΛ։
஍๏ਓΛઃཱ͠ݱʹɺ1�71年ʹϕϧΪʔ࢝
·ͨ͠ɻ೶ۀ༻ͱ͍͏ΑΓެԂɾԂఉͷ੔
උ΍ࣗՈࡊԂͷ؅ཧ౳Λओͳ༻్ͱ͢Δ๺
ถɾԤभͰͷখܕτϥΫλࢢ৔ʹ͚ͯ޲τ
ϥΫλͷൢചΛਪਐ͠ɺࡏݱͷ؍ܠ੔උࣄ
ஙͯ͠ߏ൫Λجͷۀ ͍͖·͢ɻΞδΞͰ͸ɺ
೶ػۀցͷ࢈ࠃԽʹ͠ྗڠͳ͕Βɺݱ஍
代ཧళͱͷؔ܎Λߏங͢ΔͳͲൢച໢Λܗ
੒͠άϩʔόϧʹల։࢝͠Ί·͢ɻ

1970-
ւ֎΁ͷల։

2010-
άϩーόϧల։ͷՃ଎ʗ
αεςφϏϦςΟͷਪਐ

1985-
Ӧ農ఏҊ・αポートͷڧԽ

1926
૑ཱ

૑ཱ ��4�����0೥୅ ���0����0೥୅ �����2000೥୅ 20�0�2020೥୅ ະདྷ΁

1945-
ઓޙͷ৯ྉ૿ߴ・࢈౓ࡁܦ੒௕Λ
Δ͑ࢧ

਺ʑͷ೶ػۀցͷ։発ͱҴػ࡞ցԽҰ؏
ମܥΛཱ֬͠ɺ೶ۀͷػցԽɾۙ代Խ΁ͷ
ࡁܦ౓ߴɾ࢈ͷ৯ྉ૿ޙΛ௨ͯ͠ɺઓݙߩ
੒௕Λ͖ͯ͑ࢧ·ͨ͠ɻٸ଎ʹ֦େ͢Δध
ཁʹରԠ͢ΔͨΊɺશࠃʹൢചڌ఺Λ͛޿
͍͖ͯ·͢ɻา行ܕίϯόΠϯʮ)%50ܕϑ
ϩϯςΟΞʯ͸ਫాҴ࡞ʹదͨ͠ੈքॳͷ
ࣗ୤ܕίϯόΠϯͱͯ͠ ౰͕ࣾॳΊͯൢച͠
·ͨ͠ɻ·ͨɺา行ాܕ২ػʮ1F20ʯ͸ϓ
ϥενοΫ੡ϑϩʔτΛ܏ޙͨ͠༺࢖බλ
ϯΫΛ૷උ͠ɺࡏݱͷجຊܗΛཱ֬͠·͠
ͨɻ͜ΕΒ͸日ຊࡁܦۀ࢈ͷ発లʹେ͖͘
༩ͨ͠ͱͯ͠2014年د ʮʹઓޙ日ຊͷΠϊ
ϕʔγϣϯ100બʯʹ બ͹Ε·ͨ͠ɻ

՝୊ɾχーζ
˔	ઓޙͷ৯ྉ૿࢈χʔζ

Ձ஋
˔	೶ۀͷػցԽʹΑΔ࿑ಇྗ௿ݮɾੜੑ࢈

্޲

՝୊ɾχーζ
গݮͷޱਓۀबۀ੒௕ʹ൐͏೶ࡁܦ౓ߴ	˔
˔	ॏۀ޻Խͷߴ·Γ
˔	日ۀاܥͷւ֎ల։ͷՃ଎

Ձ஋
˔	Ҵػ࡞ցԽҰ؏ମܥͷཱ֬ʹΑΔੜ࢈

্޲ੑ
˔	೶ػۀցͷେܕԽɾଟ༷ԽʹΑΔ日ຊͷ

༩د発ల΁ͷࡁܦ

՝୊ɾχーζ
˔	೶ऀࣄैۀͷݮগɾྸߴԽͷՃ଎
˔	৯ྉࣗڅ཰ͷ্޲
˔	ੈքਓ૿ޱՃʹ൐͏৯ྉ૿࢈χʔζ

Ձ஋
ڙցͷఏػۀ಺֎ͷ஍Ҭʹ͋ͬͨ೶ࠃ	˔

ʹΑΔ೶ۀੜ্޲ੑ࢈ͱ؍ܠ੔උอશ
˔	Ӧ೶ఏҊɾαϙʔτʹΑΔ৽͍͠೶ۀՁ

஋ͷఏڙ

՝୊ɾχーζ
˔	৯ྉ҆શอোͷڧԽ
˔	೶ۀͷେن໛Խʹ൐͏ੜ্޲ੑ࢈ɺ೶

෺ͷ෇ՃՁ஋Խ࡞
˔	ࣗવ֐ࡂɾީؾมಈରԠͷߴ·Γ
΁ͷݱΓɺ୤୸ૉࣾձ࣮·ߴରԠͷڥ؀	˔

ݙߩ

Ձ஋
˔	লྗԽɾແਓԽɾσʔλ׆༻ʹΑΔ೶ۀ

ͷੜ্޲ੑ࢈
ͷਪਐ΍ిಈԽ౳ʹΑۀ೶ܕอશڥ؀	˔

Δ$02ഉग़ྔͷݮ࡟

2012年ʹάϩʔόϧੜڌ࢈఺ͱͯ͠ 1TҪ
ؔΠϯυωγΞͷઃཱΛൽ੾Γʹɺ2013年λ
Π *ʹ4E,* 4ALE4（T)A*LA/%）ࣾ Λઃཱɺ
2014年ϑϥϯε代ཧళ:Wan #ealࣾ *,4E*ݱ）
ϑϥϯεࣾ）ɺ2020年λΠൢചձ *ࣾ4TϑΝʔ
ϜϚγφϦʔࣾɺ2022年*4E,*υΠπࣾͷ֤
ࣾΛࢠձࣾԽ͢ΔͳͲάϩʔόϧల։ΛՃ
଎͖ͤͯ͞·ͨ͠ɻࠃ಺ࢢ৔Ͱ͸ɺେن໛
Խ౳ͷ೶ߏۀ଄ͷมԽʹରԠ͢ΔͨΊɺઌ
୺ٕज़ɾσʔλΛ׆༻ͨ͠εϚʔτ೶ۀ΍؀
ͷ௒লྗۀͷਪਐʹΑΓɺ೶ۀ೶ܕอશڥ
ԽɾߴऩӹԽʹͯ͠ݙߩ ͍· ɻ͢

����೥	 ʮҪؔ೶۩঎ձʯΛ૑ཱ
����೥	 ʮҪؔ೶ࣜגػձࣾʯΛઃཱ

����೥	 দ޻ࢁ৔Λઃཱ
����೥	 ৔Λઃཱ޻ຊ۽
����೥	 		࢝ചձࣾͷઃཱΛ։ൢྻܥ

Ҏ߱ɺൢചձࣾΛ日ຊશࠃʹల։
����೥	 ৽ׁ޻৔Λઃཱ
            	 東京ূ݊औҾॴʹࣜגΛ্৔
����೥	 東京ࣾࢧΛຊࣾࣄ຿ॴͱվশ

����೥	 ϒϥοηϧʹ/.7. *4E,* EVSope 4.A.4. 
Λઃཱ（4E,* EVSope (mC)*ݱ）

����೥	 দ޻ࢁ৔Λ૿ઃɺຊࣾΛಉॴʹҠస
����೥	 ҵ৓ݝʹதԝݚमॴΛઃཱ
	 ๺ถʹτϥΫλΛ༌ग़։0）࢝E.


����೥	 ੡଄෦໳ͷ෼ࣾʹΑΓɺࣜגձࣾҪؔ
দࢁ੡଄ॴɺࣜגձࣾҪؔ۽ຊ੡଄ॴ
Λઃཱ

����೥	 தߐࠃોলʹҪؔ೶ػ（ৗभ）༗࢘ެݶ
Λઃཱ

����೥	 தބࠃ๺লʹ東෩Ҫؔ೶ػۀց（ބ๺）༗࢘ެݶΛઃཱ
����೥	 1T.*4E,* */%0/E4*AΛઃཱ
����೥	 *4E,* 4ALE4（T)A*LA/%）$0.
LUE.（4*ݱT FaSm .acIineSZ $0.
LUE.）Λઃཱ
����೥	 Ҫؔৗभͱ東෩ҪؔΛۀࣄ౷߹͠ɺ東෩Ҫؔ೶ػۀց༗࢘ެݶΛઃཱ
	 ϑϥϯε代ཧళ:Wan #eal 4.A.4.ɺ:# )olEinH 4.A.4.（4*：ݱE,* FSance 4.A.4.）ΛࢠձࣾԽ
����೥	 ເ͋Δ೶ۀ૯߹ڀݚॴΛઃཱ
����೥	 λΠൢചձࣾ *4T FaSm .acIineSZ $0.
LUE.ΛࢠձࣾԽ
����೥	 υΠπൢച代ཧళ*seki-.ascIinen (mC)ΛࢠձࣾԽ

創業者・井関邦三郎

後傾苗タンク式
歩行型田植機 PF20

世界初の自脱型コンバイン
HD50型

グローバル生産拠点・PT井関インドネシア全自動野菜移植機「ナウエルPV101」欧州での耕うん機の輸出・販売

εϚート農ۀ
ϩϘοτٕज़΍*$T౳ͷઌ୺ٕज़Λ׆༻͠
ͨεϚʔτ೶ۀΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ
ޮ཰తͰੜੑ࢈ͷ͍ߴ೶ܦۀӦΛ目ࢦ ·͠ ɻ͢

ੈքͷ農ݙߩʹۀ
ΞδΞ೶ۀͷػցԽʹΑΓɺޮ཰తͳ৯ྉ
ੜ࢈ɺ೶ۀͷੜ͠ݙߩʹ্޲ੑ࢈·͢ɻ

อશ΁ڥ؀
୤୸ૉɾ॥ࣾܕ؀ձͷ࣮͠ݙߩʹݱ· ɻ͢

創立後、第一号として生産された
全自動籾すり機
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ੜ׆ͷ࣭ͷॆ࣮΁
Ԥभͷ֗ͮ͘Γ΍๺ถͰͷϓϥΠϕʔτॆ
ɻ͢·͠ݙߩʹ࣮
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"U B HMBODF ച্ߴͷߏ੒

঎඼・αーϏεͷ֓ཁ

創業者・井関邦三郎は、「農家を過酷な労働から解放したい」
という想いのもと、愛媛県松山市に「井関農具商会」を創立し
ました。

当社の関係会社は、国内外に連結子会社20社（国内販売会社
9社、製造関連会社6社、その他（国内：2社、海外：3社））と
持分法適用会社1社となっています。

2023年末時点で、開発・製造部門1,670名、販売部門3,427
名、その他部門360名となっています。

2023年12月期は、海外売上高が3期連続で過去最高となった
ことを受け、連結売上高も過去最高となりました。

5年前と比較すると、21.3％➡33.5％と伸長しました。着実に
海外での存在感を高め、ブランドの認知拡大を図っています。

日本における特許の分野別公開数・登録数は、2000年以降上
位に位置しており、2022年の分野別登録数は「その他特殊機
械分野」で第2位、特許査定率は全産業中第3位となりました。

࿈݁ैۀһ਺

5,457໊

άϧーϓ会社

21社

૑ɹཱ

1926೥8݄

஌త࢈ࡒ ෼໺ผొ࿥਺

ୈ2Ґ

ւ֎ച্ߴൺ཰

33.5�

࿈݁ച্ߴ

1,699ԯԁ

ओͳ঎඼
国内外作業機メーカー等の商品、
補修用部品、修理・メンテナンス

ओͳൢച஍Ҭ
日本、アジア、欧州、北米

ओͳ঎඼
トラクタ、乗用芝刈機、耕うん機・管理機、

乗用管理機

ओͳൢച஍Ҭ
日本、アジア（Agri）
欧州、北米（Non-Agri）

ओͳ঎඼
コンバイン、バインダ、籾すり機、

計量選別機

ओͳൢച஍Ҭ
日本、アジア（Agri）

ओͳ঎඼
施設工事、農業用資材、コイン精米事業、

炊飯事業

ओͳൢച஍Ҭ
日本

ओͳ঎඼
田植機、野菜移植機

ओͳൢച஍Ҭ
日本、アジア（Agri）

੔஍༻機ց

機・ิम༻෦඼・मཧऩೖۀ࡞

ऩ֭ௐ੡༻機ց࠿ഓ༻機ց

ͦͷଞ農ۀ関࿈

੔஍༻ػց
614ԯԁʢ�����ʣ

೔ຊ
1,130ԯԁ

๺ถ
142ԯԁ

Ԥभ
332ԯԁ

ΞδΞ
81ԯԁ

ͦͷଞ
11ԯԁ

ցػ༺ഓ࠿
90ԯԁʢ����ʣ

ऩ֭ௐ੡༻ػց
170ԯԁʢ�����ʣ

ɾิम༻෦඼ɾػۀ࡞
मཧऩೖ
489ԯԁʢ�����ʣ

ͦͷଞ೶ۀ関࿈
333ԯԁʢ�����ʣ
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ʮ೔ຊʯʮΞδΞʯʮԤभʯʮ๺ถʯΛॏ఺஍Ҭͱͯ͠ ల։ͯ͠ ͍·すɻ

೔ຊ

ΞδΞ

Ԥभ

๺ถ

ൢചձࣾΛ௨ͯ͡ɺ೶ػۀցͷൢചɾαーϏεΛ͏ߦͱͱ΋
にɺߴऩӹܕ೶ۀͷ࣮ݱに͚ͨ޲Ӧ೶ఏҊɾαポートΛ࣮ͯ͠ࢪ
͍·すɻ

販売ルート

˔ ൢചձࣾ11ࣾ

˙ "HSJ੡඼ʢ೶ۀ༻ʣ
೶ػۀց૯߹ઐۀϝʔΧʔͱͯ͠Ҵ࡞ɾാػ͍͓ͯʹ࡞ցԽҰ؏ମ

Λཱ֬ͯ͠ܥ ͍Δ΄͔ɺϗϏʔ͔͚޲Βϓϩ͚޲·Ͱ෯͍޿঎඼ΛϥΠ
ϯφοϓͯ͠ ͍·͢ɻ

ɾ෦඼ɾमཧऩೖػۀ࡞ ˙
೶ܦۀӦن໛ͷ֦େʹ൐͍ɺܭըతʹ͕ۀ࡞行͑ΔΑ ϝ͏ϯςφϯε

（෦඼ɺमཧ）͕ ॏ͞ࢹΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺࢢ৔ಈࠨʹ޲ӈ͞Εʹ͘͘
҆ఆͨ͠ऩӹج൫Ͱ΋͋Δ͜ͱ͔ΒɺαʔϏεମ੍Λ੔උ͠஫ྗͯ͠
͍Δ෼໺Ͱ͢ɻ

˙ ͦͷଞ
೶ࢪ༺ۀઃ౳ͷࢪઃࣄ޻ɺංྉ౳ͷ೶ࡐࢿ༺ۀɺ৯඼ɾਥ๪ؔ࿈

঎඼౳ΛऔΓѻ͍ͬͯ·͢ɻ

����೥୅にϏδωεΛ։ͯ࢝͠Ҏ߱ɺԤभશҬにൢചΤϦΞ
Λ֦େ͍ͯ͠·すɻ؍ܠ੔උ༻ػցΛத৺にల։ͯ͠おΓɺ౰ࣾ
ϓレθϯεͷࢢ͍ߴ৔Ͱすɻ

販売ルート（主要代理店）

˔ ϑϥϯε：	 *4E,*ϑϥϯε （ࣾ࿈݁ࢠձࣾ）
˔ υΠπ：	 *4E,*υΠπ （ࣾ࿈݁ࢠձࣾ）
˔ ΠΪϦε：	 *4E,* 6, � *3ELA/%ࣾ

˙ /PO�"HSJ੡඼ʢ؍ܠ੔උ༻ʣ
྘஍ͷࣳמΓ΍ಓ࿏ਗ਼૟౳ͷ؍ܠ੔උͰ࢖༻͞ΕΔίϯύΫττϥ

Ϋλ΍৐༻ࣳػמΛத৺ʹ*4E,*ϒϥϯυ঎඼Λఏͯ͠ڙ ͍·͢ɻ

˙ ͦͷଞ঎඼
౰ࣾ঎඼ͱγφδʔޮՌͷి͍ߴಈɾΨιϦϯλΠϓͷখܕͷ྘஍

؅ཧ༻঎඼Λ࢓ೖɾൢചͯ͠ ͍·͢ɻ

ΞηΞϯɺ౦ΞδΞʢؖࠃɾ୆࿷ʣɺதࠃͷ֤ࢢ৔にお͍ͯɺɹ೔
ຊͰഓٕͬͨज़ɾϊ΢ϋ΢Λ͔ͨ͠׆೶ػۀցΛఏͯ͠ڙ ͍·すɻ

˙ ΞηΞϯ
ͷ੒௕͕ޙࠓ ৔Ͱ͸ɺ࿈ࢢ଴Ͱ͖ΔΞηΞϯظ ձࣾͷ*4Tࢠ݁

ϑΝʔϜϚγφϦʔࣾΛ֩ͱͯ͠ɺλΠ΍पลࠃ΁ͷൢചɾαʔϏεల
։Λͯ͠ ͍·͢ɻ

販売ルート

˔ *4TϑΝʔϜϚγφϦʔ （ࣾ࿈݁ࢠձࣾ）

˙ ౦ΞδΞʢؖࠃɾ୆࿷ʣ
ઌ୺ٕज़΍େܕ೶ػͷχʔζ͕ߴ·͓ͬͯΓɺ日ຊͰ׆༂͢Δେܕ

ͯ͠ڙ஍ൢച代ཧళΛ௨ͯ͡ఏݱ౳Λػ೶࡞ೳҴੑߴ ͍·͢ɻ

販売ルート

஍ൢച代ཧళݱ：ࠃؖ ˔
˔ ୆࿷：ݱ஍ൢച代ཧళ

˙ தࠃ
ਫాۀ࡞ʹదԠͨ͠τϥΫλɾా২ػɾίϯόΠϯ౳Λݱ஍Ͱੜ࢈ɾ

ൢച͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺઌ୺ٕज़Λ౥ͨ͠ࡌ日ຊ੡೶ػۀցͷൢച΋
行͍ͬͯ·͢ɻ

販売ルート

˔ 東෩Ҫ （෼๏ద༻ձࣾ࣋ؔ）
˞東෩Ҫؔͷݱ஍ച্ߴ͸࿈ܾ݁ࢉʹؚ·Ε͓ͯΓ·ͤΜɻ

೶ػۀցͷάϩーόϧϝδϟーϝーΧーͰ͋る"($0ࣾΛϏδ
ωεύートφーにɺಉࣾͷ.BTTFZ 'FSHVTPOϒϥϯυͷ঎඼Λ
0E.ͯ͠څڙ ͍·すɻ

販売ルート
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さらなる省力化が期待される有人監視型ロボット田植機

タイで使われているトラクタ

公園や緑地の整備等に利用される乗用芝刈機

フロントローダーを装着し、運搬に使用 モーアを装着し、草刈りに使用
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井関άϧーϓʹ͍ͭͯ

ಈΛల։͍ͯ͠·͢ɻ׆ۀࣄͨ͠ش಺֎ͷάϧーϓྗΛൃࠃ
·ͨɺ井関ͷ঎඼͸ɺଟ͘ͷࠃ΍஍ҬͰѪ༻͞Ε͍ͯ·͢ɻ

˙ ւ֎ɿओͳ関܎ձࣾɾઓུύートφー
ʦ 関܎会社 ʧ
ϑϥϯε	 *4E,* FSance 4.A.4.（*4E,*ϑϥϯεࣾ）
υΠπ	 *4E,* EVSope (mC)（*4E,*Ϥʔϩούࣾ）	˞1


	 *seki-.ascIinen (mC)（*4E,*υΠπࣾ）
ΠΪϦε	 1SemiVm TVSf-$aSe LUE.（*4E,* 6, � *3ELA/%ࣾ）	˞1


λΠ	 *4T FaSm .acIineSZ $0.
LUE.（*4TϑΝʔϜϚγφϦʔࣾ）
ΠϯυωγΞ	 1T. *4E,* */%0/E4*A（1TҪؔΠϯυωγΞ）  ˗

தࠃ	 東෩Ҫؔ೶ػۀց༗࢘ެݶ（東෩Ҫؔ） ˗	˞1ɺ2


ʦ ઓུύートφー ʧ
ΞϝϦΧ	 A($0άϧʔϓ	˞3
  A($0 $oSpoSaUion（A($0ࣾ）
Πϯυ	 TSacUoSs anE FaSm ERVipmenU LUE.（TAFEࣾ：ۀ຿ఏܞ）

˙ ೔ຊɿओͳ関܎ձࣾɾൢചձࣾ

˔ 関܎会社
᷂Ҫؔদࢁ੡଄ॴ ̠
᷂Ҫؔ۽ຊ੡଄ॴ ̠
᷂Ҫؔ৽ׁ੡଄ॴ ̠
᷂Ҫؔॏ৴੡࡞ॴ ̠
᷂Ҫؔೆ٢ా੡࡞ॴ（˞1）̠
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᷂*4E,*τʔλϧϥΠϑαʔϏε
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˔ ൢ ച会社
᷂ϬηΩ๺ւಓ	 ˙

᷂ϬηΩ東๺	 ˙

᷂ϬηΩؔ東ߕ৴ӽ	˙
അϬηΩൢച᷂܈
᷂ੴ川঎ձ（˞1）
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᷂ϬηΩ۝भ	 ˙

˗ ੜڌ࢈఺ɹ ˙޿Ҭൢചձ （ࣾ౰ࣾग़ࢿൺ཰100�）
˞1：ඇ࿈݁ɹ˞2：࣋෼๏ద༻ɹ˞3：0E.څڙઌ
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˙ ੜڌ࢈఺ɾओͳੜػ࢈छ

関係会社名
（所在地）

井関松山製造所
（日本）

井関熊本製造所
（日本）

井関新潟製造所
（日本）

井関重信製作所
（日本）

PT.ISEKI 
INDONESIA
（インドネシア）

東風井関農業機械
襄陽工場、常州工場

（中国）
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Ҫؔ೶ࣜגػձࣾ
代表औక໾ ࣾ௕ࣥ行໾һ

井関άϧーϓͷ໋࢖ʹ͍ͭͯ
「『食と農と大地』のソリューションカンパニー」として 
社会課題の解決に取り組む
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αʔϏεͷఏڙ Λɦ௨͡๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱ΁͢ݙߩΔʯͱͯ͠
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ͷʮ೶ʯͱʮਓɾࣾձʯΛ͑ࢧɺ͜ΕΒʹؔ࿈͢Δ՝୊Λղܾ͠

ͱଊ͓͑ͯΓɺ໋ͩ࢖άϧʔϓʹͳΔ͜ͱ͕ɺ౰ࣾͷۀا͍ͯ͘

4%(sͷୡ੒ʹݙߩͰ͖Δ΋ͷͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ౰ࣾάϧʔϓ
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Λ૑଄͢ΔιϦϡʔγϣϯΧϯύχʔΛ目ͯ͠ࢦ ͍͖·͢ɻ

தܦظӦܭըͷਐ௙ʢ੒Ռͱ՝୊ʣɹ	
202�೥�2݄ظͷ૯ׅ
連結売上高は過去最高を計上も、環境変化への対応で
課題を残す

ޱਓۀबۀͳ೶ܹٸԽ΍ɺڧ৔͸ɺ৯ྉ҆શอোͷࢢ಺ࠃ

౳͕՝୊ͱͳͬͯݮෛՙ௿ڥมಈΛ͸͡Ίͱ͢Δ؀ީؾগɺݮ

͓Γɺେن໛ԽɾεϚʔτԽʹՃ͑ɺڥ؀อશܕ೶ۀͷऔΓ૊

Έ౳ʹΑΓ೶ڧۀਟԽ΁ͷରԠΛਐΊ·ͨ͠ɻ（  137ʙ40）

ʰ࣍ͷ�00೥ʹ͚ͯ޲ʜʱ

l৽ੜISEKIzΛ໨͢ࢦมֵΛ࣮͠ߦ
社会తՁ஋ͱࡁܦతՁ஋Λཱ྆ͤͨ͞ܦӦΛ௥͠ٻ·͢
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井関グループが目指す価値創造
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ຊཧ೦ج

௕ظϏδϣϯ

～創業者の想い～
農家を過酷な労働から解放したい

ʦ ௕ظϏδϣϯ ʧ
「食と農と大地」のソリューションカンパニー

ຊཧ೦ج

ʮお٬͞·にت͹Εる੡඼ɾαーϏεͷఏڙʯΛ௨͡
๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱ΁ݙߩする

農
環境保全環境保全

生活基盤生活基盤

食糧生産食糧生産
農業機械

ਓ・社会ਓ・社会
生存

農Ո

৯ େ஍

 ̝井関άϧーϓ͕ۀࣄΛ௨࣮ͯ͢͡ݱΔS%(T
͚ͯ޲ʹݱଓՄೳͳࣾձͷ࣮࣋

 ೶ۀͷڧਟԽΛԠԉ
 ॅΈΑ͍ଜ΍֗ͷ؍ܠ੔උ
 ॥ࣾܕ؀ձΛ目ڥ؀͢ࢦอશ

ʮ৯ͱ農ͱେ஍ʯͷιϦϡーγϣϯΧϯύχー
─ 夢ある農業と美しい景観を支え、持続可能な「食と農と大地」の未来を創造する ─
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ͳͲޮ࢈ࢿ཰ੑͷ՝୊Λ๊͍͑ͯ·͢ɻಛʹ୨Է࢈ࢿ͸ɺࠃ

಺೶ػ੡඼ͷച্ݮগӨ͓ڹΑͼ௿ਫ४Ͱ͋ͬͨԤถࡏ͚޲

ͷੵΈ૿͠౳ʹΑΓɺେ෯૿Ճͱͳ͍ͬͯ·͢ɻݿ

Ωϟογϡɾϑϩʔ͸ɺ७རӹਫ४ͷ௿͞ɺ୨Է࢈ࢿͷ૿Ճ

ʹΑΓɺӦۀΩϟογϡɾϑϩʔ͕2ظ࿈ଓϚΠφεͱͳΓ·͠ ͨɻ

தܦظӦܭըͰ目ͯ͠ࢦ ͍ΔʮऩӹΛ࣮֬ʹ্͛ΒΕΔے೑

࣭΁ͷମ࣭స׵ʯʹ ͸՝୊Λͨ͠࢒··Ͱ͢ɻ

 

ϓϩδΣΫト;ࡦࢪ
聖域なき構造改革を実行し強靭な経営基盤を構築		
営業利益率5％への道筋を示す

2024年12月ظͷۀ੷ݟ௨͠͸ɺച্ߴ͸23年ൺԣ͹͍ͷ

1
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ϑϥϯεࣾɺ*4E,*υΠπࣾ౳ͷൢച໢ڧԽΛܧଓɺΞδΞ

͸ಛʹΞηΞϯʹ͓͍ͯࢠձࣾͷ*4TϑΝʔϜϚγφϦʔࣾΛ

த֩ͱͯ͠ാ࡞΁ͷରԠΛڧԽ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺΠϯυͰ͸

TAFEࣾͱͷۀڠΛਐԽ͓ͤͯ͞ΓɺTAFE͔ࣾΒੜ࢈༻෦඼

ͷௐୡ΋։࢝͠·ͨ͠ɻ（  141ʙ44）

2023年12月ظͷۀ੷͸ɺࠃ಺ւ֎ͱ΋ʹ૿ऩͰ࿈݁ച্

࢝͠಺͸ɺ23年7月͔Βൢച։ࠃͱͳΓ·ͨ͠ɻߴ࠷ڈ͸աߴ

ͨτϥΫλ৽঎඼#FγϦʔζ͕޷ௐͩͬͨ΋ͷͷɺถՁ௿໎

ޮ཰ԽʹΑΔѹॖΛਤΔ΋෺ྲྀඅͷ্ঢ౳Ͱ૿Ճ͠ɺൢ؅අ

཰΋年ʑѱԽͯ͠ ͍·͢ɻ

͜ΕΒΛ૯ׅ͠·͢ͱɺᶃܹڥ؀ม΁ͷରԠࡦ΍ͦͷޮՌɺ

εϐʔυ͕ෆ଍͍ͯͨ͜͠ͱɺᶄܦӦશମͱͯ͠ͷมֵɾ࣮行

ʹऔΓ૊Ίͳ͔ͬͨ͜ͱɻ͜ͷ2఺͕ϙΠϯτͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ

·͢ɻ

͜ͷঢ়گΛड͚ͯɺ౰ࣾάϧʔϓ͕ૣٸʹऔΓ૊Ή΂͖՝୊

Λऩӹੑվળͱޮ࢈ࢿ཰Խͱଊ͑ɺ͜ΕΒʹରͯ͠ɺ੟Ҭͳ

ங͢΂͘ɺ2023ߏ൫ΛجӦܦਟͳڧ଄վֵΛ࣮行͠ߏۀࣄ͖

年11月 ʮʹϓϩδΣΫτ;ʯΛઃஔ͠·ͨ͠ɻϓϩδΣΫτ;Ͱ

͸ൈຊతߏ଄վֵͱ੒௕ઓུΛཱҊɾ࣮行ͯ͠ ͍͖·͢ɻ

ൈຊతߏ଄վֵͰ͸ɺʮੜ࠷࢈దԽʯʮ։発࠷దԽʯʮࠃ಺

ӦਂۀԽʯͷ3ςʔϚΛ୹ूظதతʹਪ͠ਐΊ·͢ɻ24年ɾ25

年ʹ֤ςʔϚͷେ͖ͳࡦࢪͰ͋Δʮ੡଄ձࣾܦӦ౷߹ʯʮ੡඼

͝ͱͷརӹ཰վળʯʮࠃ಺޿ҬൢചձࣾܦӦ౷߹ʯΛల։͠·

͢ɻҰํͰɺ͜ΕΒࡦࢪͷޮՌ͕ݱΕΔʹ͸ؒ࣌Λཁ͢Δ΋

ͷ΋͋Γ·͢ͷͰɺଧͪखΛܧଓɺ܁Γฦ͠վֵΛ࣮行ɺ3ͭ

ͷςʔϚΛ׬਱͠ɺӦۀརӹ཰5ˋҎ্ɺ30E（ࣗࢿݾຊརӹ

཰）8ˋҎ্Λ27年·Ͱʹ࣮͖͍ͯͤ͞ݱ·͢ɻՃ͑ͯɺגओ

ג）Λ2�·ͰҾ্͖͛ɺ1#3（ຊ഑౰཰ࢿओג）͸%0Eݩؐ

Ձ७࢈ࢿഒ཰）1ഒҎ্Λ目ͯ͠ࢦ ͍͖·͢ɻ（  125ʙ28）

ͦͯ͠ɺൈຊతߏ଄վֵͱ੒௕ઓུΛಉ࣌ฒ行తʹ͔ͬ͠

Γͱଧ͍͖ͬͯ·͢ɻ

੒௕ઓུͷ࣠ͱͳΔͷ͸ɺ·ͣւ֎Ͱ͢ɻւ֎ച্ߴൺ཰

͸33.5�·Ͱ৳௕͖ͯ͠·ͨ͠ɻ஍Ҭผઓུͷల։ʹΑΓ࣍

ͷεςʔδʹߴΈΛ目͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻҰํɺࠃ಺͸੒௕෼໺

Ͱ͋Δେܕɾઌ୺ɾڥ؀ɾാ࡞ʹ஫ྗ͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ੒

௕ઓུΛผͷ੾Γޱɾ੡඼ผͰ͝આ໌͢ΔͱɺͦͷΧΪ͸ࠃ

಺ͷେܕ೶ػۀցͱɺԤभɾ๺ถͰల։͍ͯ͠Δ೶ۀҎ֎ͷ

Λूதͯ͠ɺݯࢿʹ੔උʮ/on-AHSiʯ੡඼Ͱ͢ɻ੒௕෼໺؍ܠ

কདྷʹ͚ͨ޲෍ੴΛ24年͔Βଧ͍͖ͬͯ·͢ɻ

ͳ͓ɺࡦࢪͷ۩ମతͳऔΓ૊Έʹ͍ͭͯ͸ݕ౼ΛॏͶ͓ͯ

Γɺ2024年தʹܾఆ都౓ެ表͍ͨ͠·͢ɻ（  125ʙ28ɺ137

ʙ48）

1#Rվળʹ͚ͯ޲
「プロジェクトZ」の諸施策を着実に進め、PBR1倍以上
の実現を目指す					   
IR活動とESGの取り組みを強化

౰ࣾͷ1#3͸1ഒΛԼճΔਫ४͕ܧଓ͓ͯ͠Γɺ2023年12

΍೶ۀੜࡐࢿ࢈අࢭߴ·ΓͷӨڹͰधཁ͕ऑؚΈͩͬͨ͜ͱ

ʹՃ͑ɺେػܕछͷαϓϥΠνΣʔϯࠞཚӨڹʹΑΔੜ࢈஗

Ԇ͕Ө͠ڹɺ೶ػ੡඼͸ݮऩͱͳΓ·ͨ͠ɻҰํɺϝϯςφϯ

εऩೖ΍ࢪઃࣄ޻ͷ͕޻׬Լ͑͠ࢧɺશମͰ͸૿ऩͱͳΓ·

ͨ͠ɻւ֎͸ɺԤभΛத৺ʹ޷ௐΛܧଓ͠ɺ3ظ࿈ଓͰաڈ

ൺ཰͸33.5�·Ͱ৳ͼ·ͨ͠ɻߴ৽ɺւ֎ച্ߋΛߴ࠷

རӹ໘Ͱ͸ɺओʹ೶ػ੡඼ͷച্ݮগʹ൐͏ੜݮ࢈ʹΑΔ

ച্૯རӹ཰ͷ௿Լ΍ൢ؅අͷ૿Ճ΋͋ΓɺલظൺݮӹɺӦ

ྉՁࡐݪརӹ཰͸1.3�ͱऩӹੑ͕՝୊Ͱ͋Γ·͢ɻͳ͓ɺۀ

͸ɺՁ֨վఆʹΑΓɺ23年୯年౓ͰΈ͍ͯͭʹڹಅͷӨߴ֨

ΔͱΑ͏΍͘Χόʔͨ͠΋ͷͷɺ21年౓͔Βͷ௨ࢉͰ͸·ͩෆ

ᴺ	࿈݁ച্ߴͷਪҠ
（୯Ґ：ԯԁɺ�）

ظ1��12 ظ20�12

海外

国内

ظ21�12 ظ22�12 ظ23�12 ظ24�12
（༧૝）

21.5�21.5�

1
4�8

22.4�22.4�

1
4�3

25.8�25.8�

1
581

32.4�32.4�

1
666

33.5�33.5�

1
6��

32.4�32.4�

1
700

井関グループが目指す価値創造
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧΔج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪ関άϧーϓ͕໨ࢦすՁ஋૑଄*nUSoEVcUion



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 18*4E,*Ϩϙʔτ 202417

͑ͨਓࣄӡ༻ΛੵۃతʹਐΊ͓ͯΓɺ2023年ʹ͸άϧʔϓ

ਓ੍ืެࡐ౓Λಋೖ͠·ͨ͠ɻಉ੍౓͸ैۀһͷࣗओੑΛଚ

ॏ͠ɺࣗΒͷΩϟϦΞܗ੒Λଅ͢΋ͷͰ͢ɻ·ͣ͸͡Ίʹࠃ

಺ൢചձ͔ࣾΒλΠͷൢചࢠձࣾ΁ɺ日ຊࠃ಺Ͱഓͬͨϊ΢

ϋ΢Λ͔ͤ׆ΔਓࣄҟಈΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻޙࠓ΋άϧʔϓ಺

ͷਓతࢿຊͷ஫ྗ෼໺΁ͷूதΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ·ͨɺࣄ

ͷଟ֯Խ΍༺࠾อɾҭ੒ͷͨΊɺ֬ࡐਓ͚ͨ޲ʹݱઓུ࣮ۀ

%XΛ͸͡Ίͱ͢ΔڭҭϓϩάϥϜͷ͞ΒͳΔॆ࣮ʹ΋औΓ૊

ΜͰ͍·͢ɻ

	 ΨόφϯεڧԽͷऔΓ૊Έ

౰ࣾͰ͸ɺ代表औక໾2໊͓Αͼࣾ֎औక໾3໊Ͱߏ੒͢

Δʮ໊ࢦใुҕһձʯΛઃஔ͓ͯ͠Γɺऔక໾ɾࣥ行໾һͷબ

೚΍ใुʹؔ͢Δಁ໌ੑɾੑ؍٬ͷ্޲౳Λ௨͡ɺΨόφϯ

εͷॆ࣮ɾڧԽʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ۩ମతʹ͸ɺऔక໾ͷ

ใु੍౓Λ2022年ʹվఆ͠·ͨ͠ɻใुͱۀ੷͓Αͼגओ

Ձ஋ͱͷ࿈ಈੑΛΑΓ໌֬ʹ͠ɺऔక໾͕גՁมಈʹΑΔར

ӹɾϦεΫΛגओͷօ͞·ͱڞ༗͢Δ͜ͱͰɺத௕ظతͳۀ੷

ͷ্޲ͱۀاՁ஋ͷ૿େʹ͢ݙߩΔҙࣝΛߴΊΔ͜ͱΛ目తͱ

ͯ͠վఆͨ͠΋ͷͰ͢ɻ·ͨɺऔక໾ձͷଟ༷ੑͷ؍఺͔Βɺ

2024年3月ͷఆג࣌ओ૯ձͷঝೝΛܦۀاͯܦӦऀݧܦΛؚ

Ήঁੑ2໊͕৽ͨʹब೚͠·ͨ͠ɻҾ͖ଓ͖औక໾ձͷੑ׆Խ

ͱػೳ্޲ΛੵۃతʹਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

	 					͚ͯ޲ʹͷ�00೥࣍  
社会తҙٛͱͱ΋ʹࡁܦతҙٛΛ

౰ࣾάϧʔϓ͸ɺ͜Ε·Ͱ೶ػۀց૯߹ઐۀϝʔΧʔͱͯ͠

l೶ՈʹҰ番دΓఴ z͏࢟੎ͰۀࣄΛల։͠ɺࣾձ՝୊Λղܾ

ͯ͠ ͖·ͨ͠ɻͦͷࠜఈʹ͸ɺʮ·ͣԿΑΓ΋͓٬͞·ͷͨΊʹʯ

ͱ͍͏ਫ਼ਆ͕ྲྀΕ͍ͯ·͢ɻ͜Ε͕ͦͪͨ͜ࢲͷڧΈͰ͋Γɺ

ࣾձతҙٛΛՌ͖͔ͨͯͨ͠Βͦ͜ɺ100年ۙ ΋͘ͷؒɺۀࣄ

Λܧଓ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨͷͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

͍·ɺίϩφՒɾ΢ΫϥΠφ৵߈౳͔Β৯ྉ҆શอো΍৯΁

ͷؔ৺͸ߴ·͓ͬͯΓɺ৯Λ͑ࢧΔ೶ۀ΍ɺਓʑͷ暮Β͠Λࢧ

͑Δ؍ܠ੔උۀࣄ͸ɺΤοηϯγϟϧϏδωεͱͯ͠ॏཁੑ͕

ΔҪؔάϧʔϓ͸ɺ͓٬͑͞ࢧೝࣝ͞Ε͍ͯ·͢ɻ͜ΕΒΛ࠶

ಈʹΑΓɺࣾձతҙٛΛՌͨͭͭ͠੒௕͠׆ۀࣄΓఴ͏دʹ·

͍ͯ͘͜ ͱ͕Մೳͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

月຤࣌఺Ͱ0.34ഒʹͱͲ·͍ͬͯ·͢ɻ1#3ͷ෼ੳʹ͋ͨΓɺ

日͔ࠒΒର࿩ΛॏͶ͍ͯΔ౤ࢿՈɾূ݊ΞφϦετͷํʑʹ͝

ҙݟΛ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻ·ͨɺ1#3Λ30Eͱ1E3（גՁऩӹ཰）

ʹ෼ղ͠ɺܦ年มԽ͔Βݱঢ়෼ੳΛ͠·ͨ͠ɻ

30E͸௕Β͘௿໎͓ͯ͠ΓɺதܦظӦܭը目ඪ਺஋Ͱ͋Δ

8�ΛԼճͬͯਪҠ͍ͯ͠·͢ɻ30EΛ͞Βʹ෼ղͯ͠ΈΔͱɺ

ओͳཁҼ͸ɺ౰ظ७རӹ཰ͱ૯࢈ࢿճస཰ͷ௿͞ʹ͋Γ·͢ɻ

౰ظ७རӹ཰͸੡඼͝ͱͷརӹ཰΍ൢ؅අ཰ɺ૯࢈ࢿճస཰

͸ྔݿࡏ΍ઃඋՔಇ཰౳͕ݪҼͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻͳ͓ɺ日ࠒ

઀఺ͷ͋Δؔػ౤ࢿՈͷํʑ͕೺Ѳ͢Δ౰ࣾגओࢿຊίετ

ͷਫ४͸֓Ͷ8ˋఔ౓ͱೝࣝͯ͠ ͍·͢ɻ

1E3͸ɺ2020年Ҏ߱10ഒʹຬͨͣɺͦͷཁҼ͸ɺ੒௕ੑ

΍ڧΈɾऩӹੑ౳ͷ৘ใ։ࣔ΍഑౰ͷਫ४͕ෆे෼ͳ͜ͱʹ

Ճ͑ɺܭըͱ࣮੷ͷဃ཭͕େ͖͍͜ͱͱɺվΊͯೝࣝ͠·ͨ͠ɻ

ͷத֩͸ɺϓϩδΣ͚ͯ޲ʹঢ়෼ੳΛ౿·͑ͨ1#3վળݱ

Ϋτ;Ͱ͢ɻൈຊతߏ଄վֵͱͯ͠ͷ3ͭͷςʔϚʹՃ͑ɺ੒

௕ઓུΛ࣮行͢Δ͜ͱͰɺऩӹੑվળɺޮ࢈ࢿ཰ԽΛ࣮͠ݱɺ

੒௕ʹ͚ͨ޲ΩϟογϡΞϩέʔγϣϯΛ࣮行ͯ͠ ͍͖·͢ɻ

͞Βʹɺର࿩ɾ৘ใ։ࣔͷ֦ॆɾߴ౓Խ΍Ψόφϯεମ੍ڧ

Խ౳ͷ*3׆ಈɾE4(ͷऔΓ૊ΈΛڧԽ͢Δ͜ͱͰɺ2027年·

Ͱ ʮʹ1#31ഒҎ্ʯͷ࣮ݱΛ目͠ࢦ·͢ɻ（  12�ʙ30）

؅ཧձܭγεςϜͷಋೖͱ੔උʹΑΓɺࢢ৔ɾ͝ۀࣄͱͷ࠾

ΔΑ͏ʹͳΓɺͦΕΒΛ౿·͑ͨ൑அ͕Α͏΍͘Մೳ͑ݟ͕ੑࢉ

ͱͳΓ·ͨ͠ɻର࿩ʹ͚ͯ޲։ࣔ৘ใ（ఆྔɾఆੑ৘ใ）Λॆ࣮

ͤ͞ɺܭըͷਐ௙ঢ়گΛ͔ͬ͠Γͱ͓ࣔ͠Ͱ͖ΔΑ͏ʹ͍ͯ͠

͘͜ ͱ͕ɺେ͖ͳςʔϚͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

·ͨɺ࣋ଓతͳ੒௕ͱத௕ظతͳۀاՁ஋ͷ্޲Λ࣮͢ݱ

ΔͨΊʹ͸ɺגओɾ౤ࢿՈͷօ͞·ͱͷ৴པؔ܎ͷߏங͕ෆ

ՄܽͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ౰ࣾͷܦӦํ਑Λ丁ೡʹઆ໌͠ɺ

）ɻ͢·͍ͯ͑ߟઃతͳର࿩ʹ౒Ί͍͖͍ͯͨͱݐ  177ʙ78）

αεςφϒϧͳ੒௕Λ໨ͯ͠ࢦ
「ESG委員会」を設置し、経営陣の関与を強化する体制
を確立

2022年8月ɺ౰ࣾάϧʔϓͷE4(Λ८Δॾ՝୊΁ͷରԠʹ

͍ͭ Ұͯݩతͳ૊৫ӡӦΛ行͏͜ͱΛ目తʹɺऔక໾ͱࣥ行໾

һͰߏ੒͠ಠཱࣾ֎औక໾Λҕһ௕ͱ͢ΔʮE4(ҕһձʯΛઃ

ஔ͠·ͨ͠ɻҕһձ͸ݪଇͱͯ͠ຖ月։͠࠵ɺϚςϦΞϦςΟ

（ॏཁ՝୊）ͷղܾʹ͚޲ɺީؾมಈ΁ͷରԠ΍ਓݖͷଚॏɺ

Λ͸͡Ίͱ͢ΔάϧʔϓશମͷαεςφϏϦςΟ߁һͷ݈ۀै

Ұํɺ࣍ͷ100年΋࣋ଓతʹ発ల͠ɺ͓تʹ·٬͞͹ΕΔ੡

඼ɾαʔϏεͷఏڙΛଓ͚ΔͨΊʹ͸ɺגओɾऔҾઌɾैۀһ

Λ͸͡Ίͱ͢Δ෯͍޿εςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ʹ҆৺ͯ͠Ԡ

ԉ͍͚ͯͨͩ͠ΔܦۀاӦΛ行͍ͬͯ͘͜ͱɺ͢ͳΘͪదਖ਼ͳ

རӹΛ͋͛ࡁܦతҙٛΛՌͨͯ͠ ͍͘͜ ͱ΋ॏཁͰ͢ɻ

͜ͷ;ͨͭ͸ɺͲͪΒ͕༏ઌ͞ΕΔ΂͖ͱ͍͏ੑ࣭ͷ΋ͷͰ

͸ͳ͘ɺ૒ํΛཱ྆ͤ͞ɺ͔ͭิ͍͋͠׬ͳ͕Β発లͯ͠ ͍͘

΋ͷͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͔͠͠ͳ͕Β౰ࣾ͸ɺࡁܦతҙٛͷ௥

؁Μ͍ͯ͡·͢ɻ͜Εʹگͱ͍͏఺Ͱ͸΍΍ग़஗Ε͍ͯΔঢ়ٻ

·ͰੵΈॏͶ͖ͯͨࣾձతҙٛͱͱ΋ʹࡁܦతҙٛΛՌͨ͢

ӦͱͳΔΑ͏ɺมֵΛஅ行ͯ͠ܦ ͍͖·͢ɻ

ब೚ҎདྷʮมֵʯΛ͛ܝɺঃʑʹมΘ͖͍ͬͯͯΔ໘΋͋Γ

·͕͢ɺࢲͱͯ͠͸·ͩ·ͩෆे෼ͩͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻಛʹઃ

௚͢ͷ͕มֵݟɺൢചɺαʔϏεͷ֤ख๏ΛҰ͔Β࢈ɺੜܭ

ͩͱৗʑ発৴͍ͯ͠·͕͢ɺ͜͏ͨ͠վֵʹ͍ͭͯɺ΋͏Ұ౓

ωδΛ͖רͳ͓͍ͨ͠ͱ͍͏ͷ͕ɺʮϓϩδΣΫτ;ʯʹ ΑΔߏ

଄վֵͰ͢ɻʮ;ʯ͸ະ஌ͷੈքͱ͍͏ҙຯ߹͍΍;E30ͷ಄จ

Ͱʮ0ʯΛҙຯͯ͠ࣈ ͍·͢ɻ

2025年ͷ100प年ɺͦͷઌͷ100年Λݟਾ͑ͯɺ৽͍͠ੈل

ΛͲ͏࡞Δͷ͔ͱ͍͏ҙຯͰ΋ʮh ϓϩδΣΫτ;ʱ͕ ΧΪʯʹ ͳΓ

·͢ɻ࣋ଓతͳ੒௕΁ͷૅΛஙͨ͘Ίʹ΋ʮے೑࣭ʯͳۀاͱ

ͳΔͨΊͷମ࣭స׵ΛશࣾҰؙͱͳ࣮ͬͯͤ͞ݱΔͷ͕ɺࢲͷ

Ռͨ͢΂͖໾ׂͩͱࣗೝͯ͠ ͍·͢ɻෆୀసͷܾҙͰมֵΛਐ

Ί͍͖ͯ·͢ͷͰɺl৽ੜ*4E,*zΛ目͢ࢦ౰ࣾάϧʔϓ΁ͷ͝

ਃ্͛͠·͢ɻ͍ئԉΛɺҾ͖ଓ͖ΑΖ͓͘͠ࢧ

ʹؔ͢ΔऔΓ૊Έʹ͍ͭͯɺϦεΫͱػձͷ؍఺͔Βݕ౼ɾ৹

ٞΛ行͍ͬͯ·͢ɻ৹ٞͨ͠಺༰͸औక໾ձʹ౴ਃ͠ɺऔక

໾ձʹ͓͍ͯ৹ٞɾܾఆ͢Δ͜ͱͰɺܦӦਞͷؔ༩ڧԽΛਤͬ

͍ͯ·͢ɻՃ͑ͯɺ࣮຿૚Λத৺ͱͨ͠ϫʔΩϯάάϧʔϓΛ

ઃஔ͠ɺE4(ʹؔ͢Δ׆ಈͷ͞ΒͳΔਪਐΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

	 ΁ͷऔΓ૊Έڥ؀

౰ࣾάϧʔϓͰ͸ɺʮ୤୸ૉࣾձͱ॥ࣾܕ؀ձͷ࣮ݱʯΛॏ

ཁ՝୊ͷͻͱͭͱҐஔ͚ͮڥ؀Ϗδϣϯ΍جڥ؀ຊํ਑Λఆ

Ίܦڥ؀ӦΛ࣮ફ͍ͯ͠·͢ɻؔީؾ࿈ࡒ຿৘ใ։ࣔλεΫ

ϑΥʔε（T$F%）ͷఏݴʹ΋ࢍಉ͠ɺT$F%ʹԊͬͨ৘ใ։ࣔ

Λͯ͠ ͍·͢ɻ（  14�ʙ51）

·ͨɺࣗવ͔ΒͷԸܙΛड͚Δ೶ۀ΍؍ܠ੔උ͸ީؾมಈ

΍ੜ෺ଟ༷ੑ౳ͱີ઀ͳؔ܎ʹ͋Γɺ׆ۀࣄಈΛ௨ͨ͡ڥ؀

ෛՙ௿ݮ΁ͷऔΓ૊ΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ۩ମతʹ͸ɺڥ؀อ

શܕεϚʔτ೶ۀ΍ిಈ঎඼ͷఏҊͱ͍ͬͨڥ؀ʹ഑ྀͨ͠

঎඼΍αʔϏεͷ֦ॆΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ日ຊͰ͸ɺ༗ػ೶ۀ

ͷ֦େɺΧʔϘϯΫϨδοτͷ׆༻΍Ӧ೶ιϦϡʔγϣϯʹΑ

Δ೶ۀ༝དྷͷϝλϯΨε発ੜ཈੍΁ͷऔΓ૊Έ౳ΛਐΊ͍ͯ

·͢ɻڥ؀ҙࣝͷ͍ߴԤभͰ͸2022年ʹిಈ৐༻ࣳػמΛ

ͷຊ֨ൢചʹͭͳ͍͛ͯޙࠓ͑·஍ධՁΛ౿ݱఆൢച͠ɺݶ

͖·͢ɻ（  133ʙ36）͜ ͏ͨ͠औΓ૊ΈΛ௨͡ɺޙࠓ΋ީؾม

ಈ՝୊ͷղܾ΍ڥ؀ෛՙ௿ͯ͠ݙߩʹݮ ͍͖·͢ɻ

	 ຊɺଟ༷ੑʹ関͢ΔऔΓ૊Έࢿ͸ਓɺਓతۀا

һ΁ͷϝοηʔδͰʮ౰ࣾάϧʔϓۀͷै࣌͸ࣾ௕ब೚ࢲ

͸ɺ૑ཱҎདྷ͓دʹ·٬͞Γఴ͏૝͍Λେ੾ʹक͖ͬͯͨॾ

ઌഐํͷ౒ྗͷੵΈॏͶͷ্ʹ͋Δɻۀا͸h ਓ Ͱɦ͑ࢧΒ

Ε͓ͯΓɺਓࡐҭ੒ʹ͸͜Ε·ͰҎ্ʹ஫ྗ͍ͯ͘͠ʯ͜ ͱΛ

఻͑·ͨ͠ɻࡏݱ͸ɺਓࡐҭ੒ํ਑͓Αͼࣾ಺ڥ؀੔උํ

਑ΛఆΊɺʮैۀһΤϯήʔδϝϯτͷ্޲ʯͱʮਓࣄͷมֵʯ

ΛςʔϚͱͨ͠άϧʔϓਓྗࡐͷ࠷େԽʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

Τϯήʔδϝϯτ্޲Ͱ͸ɺμΠόʔγςΟɾΤΫΠςΟˍ

ΠϯΫϧʔδϣϯͷਪਐΛՃ଎Խͤ͞Δͱͱ΋ʹɺैۀһͱ

ͷ͖ͣͳΛڧԽ͍͖ͯ͠·͢ɻͦͯ͠ɺ࣍ͷ100年Λ୲͏ਓࡐ

ҭ੒ΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ਓࣄͷมֵͰ͸ɺۀࣄઓུʹͮ͘جάϧʔϓਓࡐͷ࠷ద഑

ஔɾਓࡐͷϑϧ׆༻ΛਤΔझࢫͰάϧʔϓձࣾؒͷ֞ࠜΛӽ

井関グループが目指す価値創造
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧΔج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪ関άϧーϓ͕໨ࢦすՁ஋૑଄*nUSoEVcUion
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Ձ஋૑଄ϓϩηε

ɹҪؔάϧʔϓ͸ɺۀاཧ೦΍ΨόφϯεΛࠜװͱ͠ɺ͜Ε·Ͱഓ͖ͬͯͨܦӦࢿຊͱ౰ࣾಠࣗͷڧΈΛ׆ۀࣄ͔ͨ͠׆
ಈʹΑΓɺଟ༷ͳχʔζʹରԠ͢Δ঎඼ɾαʔϏεΛఏ͢ڙΔ͜ͱͰɺࣾձతՁ஋ͱࡁܦతՁ஋Λ૑଄͍͖ͯ͠·͢ɻࣾձ
՝୊Λଊ͑ɺ׆ۀࣄಈʹ൓өͤ͞Δͱͱ΋ʹɺ͜ͷՁ஋૑଄ͷαΠΫϧΛճ͠ଓ͚Δ͜ͱͰɺࣾձ՝୊ͷղܾʹ͢ݙߩΔͱ 
ಉ࣌ʹɺ౰ࣾάϧʔϓͷ࣋ଓతͳ੒௕ͱۀاՁ஋্޲ʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

ຊɹࢿӦܦ  123

ਓతࢿຊ

˔ 	࿈݁ैۀһ਺� �
4��໊
˔ 	ΤΩεύʔτਓࡐҭ੒ڌ఺Ͱͷ

�मਓ਺ɹݚ �
0��໊

஌తࢿຊ

˔ 	日ຊʹ͓ Δ͚ಛڐ෼໺ผొ࿥਺	
ୈ2Ґ（2022年 ͦͷଞͷಛघػց）

˔ 日ຊʹ͓͚Δಛࠪڐఆ཰		
ୈ�Ґ  �4���（2022年 શۀ࢈த）

˔ 日ຊʹ͓͚Δ発໌表জड৆݅਺	
� 2�4݅

੡଄ࢿຊ

˔	άϩʔόϧੜڌ࢈఺� ఺ڌ�
�఺ڌ੔උܕ಺େࠃ	˔ ఺ڌ�4
˔	ເ͋Δ೶ۀ૯߹ڀݚॴ

社会・関ࢿ܎ຊ

˔	日ຊ：࣏ࣗମ΍ຽؒۀاͱͷ	
ɹɹɹ࿈ܞ਺� �2݅ɹ

˔	ւ֎： ઓུύʔτφʔ� 2社
΍େֶؔػڀݚ：ɾ։発ڀݚ	˔

ͱͷڞಉڀݚɾ։発��0ςーϚ

ࣗવࢿຊ

˔	E.4ೝূऔಘ཰� ���
˔	؀ ڥ ෛՙ ௿ ݮ ߩʹ ݙ ͢Δι

Ϧϡʔγϣϯͷఏڙ		
ͷਪਐɺిಈ঎ۀεϚʔτ೶ܕอશڥ؀）
඼ͷఏڙ౳）

ຊࢿ຿ࡒ

˔	७࢈ࢿ� �42ԯԁ
˔	༗རࢠෛ࠴� ���ԯԁ
�༬ۚݱ	˔ ��ԯԁ

社会తՁ஋

˔ 	農ۀͷੜ্޲ੑ࢈ͱੜ׆ͷ࣭ͷ্޲	
	 ΁ͷݙߩ
発明提案に占める先端技術割合

�0�Ҏ্

˔ 	୤୸ૉ社会ͱ॥ܕ؀社会ͷ࣮ݱ΁ͷ	
	 ݙߩ
エコ商品国内売上高比率　

���ʢ202�೥ʣ

水稲有機農業の取り組み面積　　　

�
000IBʢ20�0೥ʣ

ஙߏଓՄೳͳόϦϡーνΣーϯͷ࣋	 ˔
CSRアンケート回答率　

�0�Ҏ ʢ্20�0೥ʣ

˔ 	ʮมֵʯΛҾ͖͜ى ਓ͢ࡐͷ૑ग़ͱ
ɹಇ͖͕͍ͷ͋Δ৬৔ఏڙ
エンゲージメントサーベイ総合満足度　

�0�Ҏ ʢ্202�೥ʣ

˔ 	஍Ҭ社会ͱͷڞଘ・ڞӫ
˔ 	̓ ఆతͳ഑౰
株主資本配当率（DOE）　

2�Ҏ ʢ্202�೥ʣ

తՁ஋ࡁܦ

্޲Ձ஋ۀاଓతͳ੒௕ʹΑΔ࣋	 ˔
連結営業利益率

��Ҏ ʢ্202�೥ʣ

自己資本利益率（ROE）

��Ҏ ʢ্202�೥ʣ

ࣾձ՝୊ Πϯϓοト ಈͱ੒௕ઓུ׆ۀࣄ ఏڙするՁ஋

海外営業
　P41～44

開発製造
　P45～48

国内営業
　P37～40

中期経営計画・プロジェクト
Z施
策
    P25～

28

Ϛ
ς

Ϧ
Ξ

Ϧ
ς

Ο
   1

2�ʙ22

̏ͭͷڧΈʢڝ૪༏Ґͷݯઘʣ  1��ʙ��

ɺݙߩԽࣾձ՝୊ͷղܾにڧຊͷࢿӦܦ

ଟ༷ͳχーζに
Ԡ͑る঎඼ɾ

αーϏε

ෛՙͷڥ؀
௿ݮ

ଟ༷ͳਓࡐͷ
༂׆

௕ظϏδϣϯ
ʢ20�0೥ʣ

ʮ৯ͱ農ͱେ஍ʯͷ
ιϦϡーγϣϯΧϯύχー

ͷ࣮ݱ

S%(Tୡ੒΁ͷݙߩ

農؍ܠ・ۀ੔උʹ͓ Δ͚
՝୊

˔	ੈքਓޱͷ૿Ճͱ৯ྉෆ଍
˔	೶ऀࣄैۀͷݮগͱྸߴԽ
˔	都ࢢɾ֗ͷػೳҡ࣋

஍ڥ؀・ٿ

ԹஆԽ໰୊ٿมಈɺ஍ީؾ	˔
˔	ΤωϧΪʔɺݯࢿͷׇރ໰୊

社会・ࡁܦ

˔	σδλϧԽͷਐల
˔	ϥΠϑελΠϧͷมԽ
˔	஍੓ֶϦεΫͷߴ·Γ

井関グループが目指す価値創造
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧΔج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪ関άϧーϓ͕໨ࢦすՁ஋૑଄*nUSoEVcUion
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ϚςϦΞϦςΟ

ɹࣾձ՝୊ͷղܾͱҪؔάϧʔϓͷ࣋ଓత੒௕Λཱ྆ͤ͞ΔͨΊͷϚςϦΞϦςΟΛఆΊ͍ͯ·͢ɻ

ϚςϦΞϦςΟ ໨ࢦす࢟ʢ����೥ʣ 関࿈するS%(T ϦεΫͱػձ K1I ໨ඪ஋ ஫ྗςーϚ
ʢઓུʣ

ಈ׆
ঢ়گϦεΫ ձػ

事
業
を
通
じ
た
価
値
創
造

௨ڞ ๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱ΁͢ݙߩΔ
঎඼ͷ։発΍Ϗδωε૑ग़

มԽ΁ͷରԠࡦ੓ࠃ֤
ଞࣾͱͷڝ૪ɺࡁܦ৘੎ɾ೶ڥ؀ۀͷมԽ
છ঱౳ײɺ֐ࡂɺࣗવݮෛՙ௿ڥมಈɺ؀ީؾ
Ԥถࢢ৔Ͱதࠃ੎Λ͸͡Ίͱ͢Δిಈ঎඼ʹ
ɺ஗Ԇޙྼ

৽ͨͳधཁɾχʔζ
ΠϊϕʔγϣϯʹΑΔϏδωε૑ग़ͱ৽
ͨͳՁ஋૑଄
ిಈ঎඼धཁͷߴ·Γ
͚͓ʹ৔ࢢਓϗϏʔݸɺۀࣄ੔උ؍ܠ
Δిಈ঎඼ͷਁಁ

ઌ୺ٕज़஌త࢈ࡒͷ֦ॆ
ॏ఺ઓུ෼໺΁ͷڀݚɾ։発౤ׂࢿ
߹ͷ֦େ

ઌ୺ٕज़ؔ࿈ͷ発໌ఏҊ݅਺ൺ཰：60 （̀2025年） धཁɾχʔζมԽ΁ͷରԠ
ΠϊϕʔγϣϯʹΑΔϏδωε૑ग़ͱ৽ͨͳՁ஋૑଄

145〜48

155〜56

農
業
の
生
産
性
向
上

国
内

εϚʔτ೶ػ΍σʔλΛ
ɾଅٴͷීۀ೶ͨ͠༺׆
ਐʹΑΓ࣋ଓՄೳͳ೶ۀ
ͷ࣮ݱ΁͢ݙߩΔ

Խɺ੥ෛ૿ՃʹΑΔधྸߴগͱݮ਺ށ಺೶Ոࠃ
ཁݮ଎

෇͚ଟ༷Խ࡞໛Խɺنͷେۀ಺೶ࠃ
৯ྉ҆ఆ֬څڙอʹࡦࢪ͚ͨ޲ల։
εϚʔτ೶ۀͷීٴ（σʔλۦಈܕɺ
（ۀ೶ܕอશڥ؀
%XʹΑΔҟۀछͱͷ࿈ܞ

େܕ೶ػɺεϚʔτ೶ػͷීٴ ച্ʹ઎ΊΔେܕ೶ػɺεϚʔτ೶ػͷׂ߹֦େ
େن໛೶ՈऔΓ૊ΈڧԽ
%XɺεϚʔτઓུڧԽ
ऩߏࢧ଄վֵՃ଎

137〜40

ア
ジ
ア

日ຊͰഓͬͨҴٕ࡞ज़Λ
ੜ͔͠ɺ֤ࠃɾ஍Ҭʹద
ͨ͠ ೶ ۀ ػ ցͷఏ Λڙ
௨ͯ͡೶ۀͷػցԽʹΑ
Δੜ͢ݙߩʹ্޲ੑ࢈Δ

௿Ձ֨ԽɺΠϯυɾؖࠃɾதࠃ੎୆಄
தࠃϝʔΧʔ౳ʹΑΔE7Խͷઌ行

ΞηΞϯɾΠϯυ౳ͷ೶ۀͷػ ցԽ
ਐల
東ΞδΞ౳ͰͷεϚʔτ೶ۀͷීٴ

（σʔλۦಈܕɺڥ؀อશܕ೶ۀ）
TAFEࣾੜ࢈ʹΑΔՁ֨ڝ૪ྗ͋Δ঎
඼ͷΞηΞϯࢢ৔΁ͷల։

ΞδΞ஍Ҭ΁ͷ঎඼ਁಁ ΞδΞͷച্֦େ

*4TϑΝʔϜϚγφϦʔࣾΛى఺ͱͨ͠ΞηΞϯࣄ
൫ͮجۀ Γ͘
ͷ౤ೖػ೶ܕೳେੑߴ
αʔϏεମ੍ڧԽ
TAFEࣾͱͷۀڠʹΑΔ৽ͨͳϏδωεϞσϧߏங

141
 44

生
活
の
質
の

向
上

北
米

খܕτϥΫλ౳ͷఏڙʹ
ΑΓɺझຯͷԂܳ΍೶ۀ
౳ϓϥΠϕʔτͳੜॆ׆
࣮Λࢧԉ͢Δ

ిಈ঎඼౳ͷ৽ͨͳधཁ
౰ࣾ঎඼ൢച૿ʹΑΔʮॅΈଓ͚ΒΕ
Δ·ͪͮ Γ͘Λʯͱ͍ͬͨ4%(sʹݙߩ

๺ถɺԤभ͚޲τϥΫλɺ৐༻ࣳػמ
ͷൢച֦େ ച্ʹ઎ΊΔిಈ঎඼ͷׂ߹֦େ

A($0ࣾϒϥϯυઓུల։αϙʔτ
Τίϊϛʔ༷࢓ίετμ΢ϯػ౤ೖ 141〜42

欧
州

ඒ͍͠؍ܠ΍ڥ؀ΛकΔ
͜ͱͰɺॅΈΑ͍֗ͮ͘
Γʹ͢ݙߩΔ

࿈݁ԽΛల๬ͨ͠ൢച໢ߏ࠶ங
ిಈԽ౳ͷ঎ॆ֦ࡐ
ίϯγϡʔϚʔ͚޲঎඼֦ॆɺΠϯϓϧௐୡޮ཰Խ
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୤୸ૉࣾձ
ͱ॥ࣾܕ؀
ձͷ࣮ݱ

ಈΛ௨׆ۀࣄ഑ྀͨ͠ʹڥ؀
ͯ͡ɺ୤୸ૉࣾձͱ॥ࣾܕ؀
ձͷ࣮͢ݙߩʹݱΔ

Խڧ੍ن࿈ؔڥ؀
৔χʔζͷมԽʹΑΔधཁͷ௿Լࢢ
()(ഉग़ݮ࡟ιϦϡʔγϣϯରԠ஗ΕʹΑΔڝ
૪ྗͷ௿Լ

೶ڥ؀ۀͷมԽʹରԠ͢Δ঎඼ɾαʔ
Ϗεͷधཁ૿
ɾলΤωɺলۀ࡞
ɾ()(ഉग़ྔݮ࡟
ɾංྉɾ೶ༀ௿ݮ
ɾ༗ػ೶֦ۀେɹ౳ɹ

Τί঎඼ച্ߴൺ཰
༗ػ೶ۀऔΓ૊Έ໘ （ੵਫҴ）

Τί঎඼ࠃ಺ച্ߴൺ཰：65�（2025年）

ਫҴ	औΓ૊Έ໘ੵۀ೶ػ಺༗ࠃ：5
000Ia（2030年）

มಈ΁ͷରԠީؾ
ੜ෺ଟ༷ੑอશ
ੜ࢈ʹ͓͚Δݯࢿ॥؀

14�〜51

161〜62

୆෩΍ਫ֐౳ͷࣗવ֐ࡂʹΑΔ঎඼ɾαʔϏε
ఏڙମ੍ͷఀࢭ
୸ૉ੫ಋೖ΍ΤωϧΪʔՁ্֨ঢʹΑΔίε
τ૿Ճ

ઃඋಋೖʹΑΔίετ͍ߴ཰͕ޮڥ؀
ݮ࡟
খԽ࠷ফඅͷݯࢿ
ഇغ෺ͷ発ੜ཈ࢭʹΑΔڥ؀ෛՙͷ௿
͍ੜ׆࢈ಈ

$02ഉग़ྔݮ࡟
ੜݯࢿ࢈ͷݮ࡟΍࠶ར༻

άϧʔϓશମ$02ഉग़ྔݮ࡟཰（2014年ൺ）：46�（2030年）
ഇغ෺࠷ऴॲ෼ྔݮ࡟཰（2013年ൺ）：71�（2030年）
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ϒϥϯυՁ
஋ ޲ ʢ্৴
པͮ Γ͘ʣ

ࣾ ձ ՝ ୊ͷղܾʹΑͬͯଘ
ɺεςʔΫϗϧ͠شΛ発ײࡏ
μʔͱͷ৴པؔߏ܎ஙͱͱ΋
ʹɺϦεΫ௿ݮɾճආʹͭͳ
͛Δ

঎඼ɾαʔϏεͷॏେͳᘥᙪɾܽؕͷ発ੜ
ಛఆऔҾઌɾௐୡઌ΁ͷґଘɺࡐݪྉՁ֨
ಅɺௐୡ೉ɺαϓϥΠνΣʔϯͷࠞཚߴ
ϨϐϡςʔγϣϯϦεΫ

҆શɾ҆৺ɺίετύϑΥʔϚϯεͷ
ɾϑΝ·঎඼ɾαʔϏεͰ͓٬͍͞ߴ
ϯͷ֫ಘ
औҾઌͱͷ৴པؔߏ܎ங
஍ҬͰͷଘײࡏɺϒϥϯυՁ஋্޲ɺ
ͷ҆ఆԽۀࣄੜʹΑΔڞ

͓٬͞·ຬ଍౓ͷ্޲ ֤ௐ߲ࠪ目ͷຬ଍౓：/1420Ҏ্ɺલ年ൺ100ˋҎ্ ͓٬͞·ຬ଍౓্޲ͱ඼࣭ͮ Γ͘ 163〜64

$43ௐୡͷਪਐ औҾઌͷ$43Ξϯέʔτճ౴཰：80�Ҏ্（2030年）
औҾઌʹ઎ΊΔάϦʔϯௐୡ཰：85�Ҏ্（2025年） αϓϥΠνΣʔϯϚωδϝϯτͷڧԽ 166

ίϛϡχέʔγϣϯ׆ಈͷܧଓ࣮ࢪʹ
ΑΔ஍Ҭࣾձͱͷؔڧ܎Խ

೶ࢠঁۀϓϩδΣΫτ׆ಈͷ࣮ࢪ（೶ػηϛφʔ：3ճ�年ɺ
ΦϯϥΠϯηϛφʔ  ：3ճ�年） ஍Ҭࣾձͱͷڞੜ 166

һΤϯۀै
ήーδϝϯ
ト্޲

ઓུۀࣄ ͷ࣮行ʹ͚ͨ޲த
֩ਓࡐͷ֬อ
ҰਓͻͱΓͷྗΛ࠷େݶʹҾ
͖ग़ ʮ͠มֵʯΛ͢͜ىνϟϨ
ϯδਫ਼ਆ͋;ΕΔਓࡐΛҭ੒
һ΁ͷ҆શɾ҆৺ͳ৬৔ۀै
ͷఏڙͱಇ͖͕͍ͷ͋Δ৬৔
ͮ Γ͘

࿑ಇྗෆ଍ɺਓࡐͷྲྀग़
ਓࡐͷಉ࣭ੑɾภΓʹΑΔ૊৫ɾจԽͷߗ௚
Խ

ঁੑɾઐ໳Ոɾ֎ࠃਓࡐͷ֬อɾҭ੒
ʹΑΔΠϊϕʔγϣϯ૑ग़ྗ্޲

%E�*（μΠόʔγςΟɾΤΫΠςΟ̱ Π
ϯΫϧʔδϣϯ）ͷਪਐͱڭҭͷॆ࣮

؅ཧ৬ʹ઎ΊΔঁੑൺ཰： 7ˋҎ （্2025年）ɹ
ঢ়ΑΓ૿Ճݱ ：ਓͷ؅ཧ৬ࠃ֎
؅ཧ৬ʹ઎ΊΔத్࠾༻ࣾһൺ཰： 7ˋҎ （্2025年）

ଟ༷ͳਓࡐͷ׆༻ͱҭ੒

157〜60෺తɺਓతඃ֐ʹΑΔۀࣄ΁ͷӨڹ
࿑ಇ֐ࡂʹΑΔϨϐϡςʔγϣϯϦεΫ΍ଛ֐ഛঈ
࿑ಇ໰୊ʹΑΔਓݖ৵֐（ϋϥεϝϯτɺ௕ؒ࣌࿑
ಇ౳）

Ϟνϕʔγϣϯ্޲ɺੜ্޲ੑ࢈
ɾ҆શ֬อ߁һͷ݈ۀै ΤϯήʔδϝϯταʔϕΠͷείΞ্޲ ΤϯήʔδϝϯταʔϕΠ૯߹ຬ଍౓： 70�Ҏ （্2025年） Ӧͷਪਐܦ߁݈

Ψόφϯε
ԽにΑるڧ
ا ۀ Ձ ஋
্޲

ͷมԽʹਝڥӦ؀ܦ ଎͔ͭ
త֬ʹରԠ͠ɺެਖ਼ͳܦӦΛ
ҡ࣋͢Δ

ϦεΫશൠ
ɾ๏ྩҧ൓ϦεΫ
ɾ৘ใηΩϡϦςΟʹؔ͢ΔϦεΫ
ɾࡍࠃతͳ׆ۀࣄಈʹ൐͏ϦεΫɹଞ

ಈͷ҆ఆԽ׆ۀࣄ
ਝ଎ͳܦӦ൑அɺద੾ͳϦεΫςΠΫ
ʹΑΔมֵ

ॏେͳ๏ྩҧ൓ͱෆ঵ࣄθϩ ॏେͳ๏ྩҧ൓ͱෆ঵ࣄͷ発ੜ݅਺： 発ੜθϩܧଓ
৘ใηΩϡϦςΟͷॏେނࣄ：発ੜθϩ

Ψόφϯεମ੍ͷڧԽ
಺෦౷੍ͷڧԽɺίϯϓϥΠΞϯεͷపఈ
ϦεΫϚωδϝϯτʹΑΔϦεΫࡏݦԽ๷ࢭɾଛࣦ
ͷ࠷খԽɺਝ଎ͳܦӦ൑அɺద੾ͳϦεΫςΠΫ

16�〜73

ඞཁͳ৘ใͷਝ ଎Ͱਖ਼֬ͳ
։ࣔʹ౒Ίɺಁ໌ੑͷ͋Δا
ͮۀ Γ͘

৘ใ։ࣔʹΑΓೝ஌ɾཧղଅਐ
ஙߏͷ܎ઃతͳର࿩ʹΑΔ৴པؔݐ Τϯήʔδϝϯτػձ Ոͱͷର࿩ճ਺：50ճҎ্�年（2025ࢿओɾ౤גӦ૚ʹΑΔܦ

年）
৘ใ։ࣔͱݐઃతͳର࿩
৘ใ։ࣔϫʔΩϯάάϧʔϓɾE4(ҕһձΛ௨͡
ͨ૊৫తͳ։ࣔ৘ใͷνΣοΫ

154

177〜78
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ا೑࣭ͳے
ମ࣭΁ͷۀ
స׵

ӦମܦมԽʹରԠͰ͖Δڥ؀
࣭ɾج൫Λߏங͠ɺ࣋ଓతͳ
੒௕ͱۀاՁ஋্޲ʹ౒ΊΔ

มಈ࢈มԽʹΑΔੜڥ৘੎ɾ؀ࡁܦ
ͷ࢈ࢿఆݻɺ౔஍͓Αͼͦͷଞͷ޲৔ಈࢢࣜג
Ձ஋Լམ
ҝସϨʔτͷมಈ
आೖۚར্ঢɺࡒ຿੍ݶ৚߲఍৮ʹΑΔ܁
্ฦٛࡁ຿発ੜ

มԽʹରԠՄೳͳ࠷దੜ࢈ମ੍ߏங
౓ԽߴӦ؅ཧͷܦӦޮ཰Խɺܦ
੒௕ઓུʹԊͬͨઃඋ౤ࢿ
ௐୡํ๏ͷଟ༷Խ

Ӧۀརӹ཰্޲ Ӧۀརӹ཰：5 （̀2027年） ଄վֵߏ
Ӧޮ཰Խܦ

125〜32
཰վળޮ࢈ࢿ ӦۀΩϟογϡɾϑϩʔ૑ग़： 500ԯԁ（2024〜2027年ྦྷܭ） ୨Է࢈ࢿճస཰վળ

ճస཰վળ࢈ࢿఆݻ

Ҫ関άϧーϓ΁ͷӨڹେ େ࠷

େ࠷

ࣾ
会
΁
の
Ө
 ڹ

ϚςϦΞϦςΟಛఆ
˔	 ࣾձ՝୊ɺ֤छΨΠυϥΠϯ（*4026000ɺ(3*ɺ4%(s౳）Λ౿·͑ͯ

՝୊Λநग़ɻ
˔	 480T෼ੳʹΑΓϦεΫͱػձΛಛఆ͠՝୊Λநग़ɻ
˔	 తՁ஋Λ૑ग़ͯ͠ࡁܦಈʹΑΓࣾձతՁ஋ɺ׆ۀࣄ ͍ͨ͘Ίʹॏ఺తʹऔ

Γ૊Ή՝୊ɺڥ؀มԽ΍׆ۀࣄಈ΁ͷ્֐ཁҼɺ஍ڥ؀ٿ΁ͷෛՙͳͲ
఺͔Β՝୊Λநग़ɻ؍ձͷػಈʹ͓͚ΔϦεΫͱ׆ۀࣄ

˔	 நग़ͨ͠՝୊Λʮࣾձ΁ͷӨڹʯͱʮҪؔά
ϧʔϓ΁ͷӨڹʯͷ؍఺͔ΒॏཁੑΛධՁɻ

˔	 E4(ҕһձɺऔక໾ձͰͷ৹ٞɾܾఆΛܦ
ͯɺҪؔάϧʔϓͷϚςϦΞϦςΟΛಛఆɻ

˔	 ϚςϦΞϦςΟͷݟ௚͠ཁ൱ʹ͍ͭͯ͸ɺ年
ʹҰ౓E4(ҕһձ͓ΑͼϚςϦΞϦςΟϫʔ
Ωϯάάϧʔϓʹͯݕ౼ɻ

˔	 ՝୊΍ॏཁੑධՁ݁Ռͷଥ౰ੑʹ͍ͭͯɺ
E4(ҕһձʹͯٞ࿦͢Δͱͱ΋ʹɺαεςφ
ϏϦςΟ֎෦ઐ໳ؔػͷϨϏϡʔΛ࣮ࢪɻ

఺͔Β՝୊Λநग़؍ձͷػಈにお͚るϦεΫͱ׆ۀࣄ

ྉࡐݪ ௐୡɾ
෺ྲྀ

։ൃɾ
ੜ࢈

঎඼ͷ
༺࢖

঎඼ͷ
ഇغ

ൢചɾ
αーϏε

マテリアリティの特定にあたっては、井関グループの基本理
念や長期ビジョンの目指す姿の実現と社会課題の両面から
検討しています。2022年に目指す姿と経営戦略との整合を
図るとともに、サステナビリティ外部専門機関との対話によ
る示唆を踏まえて、経営層で議論を行い、マテリアリティを
一部改訂しました。

ϚςϦΞϦςΟͷಛఆϓϩηε ՝୊ͷநग़ ॏཁੑͷධՁ ଥ౰ੑͷධՁ

井関グループが目指す価値創造
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧΔج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪ関άϧーϓ͕໨ࢦすՁ஋૑଄*nUSoEVcUion



՝୊Λղܾ͠੒௕Λ࣮͢ݱΔଟ༷ͳਓࡐ
「人材育成方針」「社内環境整備方針」の下、開発、
生産、販売・サービスの専門教育施設でのエキス
パート人材の育成や自発的な教育機会の提供、働
きやすい環境整備を通じて、従業員の能力開発に
取り組み、グループ力の最大化を図っています。

˔	 ࿈݁ैۀһ਺  5,457໊
˔	 ΤΩεύʔτਓࡐҭ੒ڌ఺Ͱͷݚमਓ਺ɹ

1,071໊

৽ͨͳՁ஋ΛੜΈग़ٕ͢ज़ྗͱ஌త࢈ࡒ
これまでの歴史の中で培ってきた技術力は、新た
な価値を生み出す源泉となっています。知的財産
の保護・管理を徹底し、質の高い知的財産の創出
により、競争力の維持・強化を図っています。

˔	 日ຊʹ͓͚Δಛڐ෼໺ผొ࿥਺ɹ	
ୈ2Ґ（2022年 ͦͷଞͷಛघػց）

˔	 日ຊʹ͓͚Δಛࠪڐఆ཰ɹ	
ୈ3Ґ  94.6�（2022年ɹશۀ࢈த）

˔	 日ຊʹ͓͚Δ発໌表জड৆݅਺	 ɹ
234 （݅2023年12月຤ࡏݱ）

඼࣭ͳ΋ͷͮߴ Γ͘ͱߴ෇ՃՁ஋ԽΛਤΔڌ఺
国内外の生産拠点にて、高品質な製品を安定供給
しています。また、変化する農業構造に対して、ス
マート農業・環境保全型農業の研究・普及や大型
整備拠点拡充によるサービス力の強化に取り組ん
でいます。

˔	 άϩʔόϧੜڌ࢈఺		
（఺ؚΉڌ෼๏ద༻ձࣾ1ࣾ2࣋）఺ڌ8

˔	 ఺ڌ఺ɹ54ڌ੔උܕ಺େࠃ
˔	 ເ͋Δ೶ۀ૯߹ڀݚॴ

ΠϊϕーγϣϯΛՃ଎ͤ͞ΔͨΊͷωοトϫーΫ
自社のリソースにこだわらず、社外の優れた技術・
ノウハウを取り入れるため、パートナーと協業・連
携し、効率的で競争優位につながる技術・商品開
発や新たな市場開拓を行っています。

˔	 ਺ɹ12݅ɹܞͱͷ࿈ۀاମ΍ຽ࣏ؒࣗ

˔	 ւ֎ઓུύʔτφʔɹ2ࣾ
˔	 ɹ	ɾ։発ڀݚಉڞ΍େֶͱͷؔػڀݚ

10ςʔϚ

ઘݯ΁ͷࢿಈ・੒௕౤׆ۀࣄଓతͳ࣋
財務健全性を維持しつつ、資産効率の向上・利益
増大を図り筋肉質な企業体質への転換に向けて取
り組みを進めています。生み出したキャッシュ・フ
ローは重要分野へ投資を行い企業価値向上を図る
とともに、安定的な株主還元を実施していきます。

˔	 ७࢈ࢿɹ742ԯԁ

˔	 ༗རࢠෛ࠴ɹ769ԯԁ

˔	 ༬ۚɹ99ԯԁݱ

஍ڥ؀ٿͱڞੜ͢Δ׆ۀࣄಈ
「環境ビジョン」を掲げ、事業活動による環境負荷
を定量的に把握した上で、CO2排出量削減等の取
り組みを推進するとともに、環境負荷低減や生物
多様性保全につながるソリューションを提供してい
ます。

˔	 E.4ೝূऔಘ཰ɹ96�
˔	 ΔιϦϡʔγϣ͢ݙߩʹݮෛՙ௿ڥ؀

ϯͷఏڙ			 
ͷਪਐɺۀεϚʔτ೶ܕอશڥ؀）

	   ిಈ঎඼ͷఏڙ౳）

社会・関܎
ຊࢿ

ࣗવࢿຊ

ຊࢿ຿ࡒ

੡଄ࢿຊ

஌తࢿຊ

ਓతࢿຊ

*4E,*Ϩϙʔτ 2024 24*4E,*Ϩϙʔτ 202423

井関άϧーϓͷܦӦࢿຊ

ɹ͜Ε·Ͱͷྺ࢙ͷதͰ஝ੵͯ͠ ͖ͨ̒ͭ ͷࢿຊ͸ɺҪؔάϧʔϓͷ׆ۀࣄಈΛ͑ࢧΔॏཁͳܦӦࢿຊͰ͢ɻ੒௕ྖҬ΁ͷ
ͯ͠ࢦΛ目্޲Ձ஋ͷۀاଓతͳ࣋ຊ౤ԼΛਤΓͳ͕Βɺࢿదͳ࠷ ͍͖·͢ɻ

（2023年౓࣮੷·ͨ͸2024年5月຤࣌఺Ͱͷ࣮੷）

Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུ

聖域なき事業構造改革「プロジェクトZ」について･･･････ 25

資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた
対応について･･････････････････････････････････････････ 29

財務・資本戦略････････････････････････････････････････ 31

井関グループの強み････････････････････････････････････ 33

国内市場戦略･･････････････････････････････････････････ 37

海外市場戦略･･････････････････････････････････････････ 41

商品・開発戦略 ･･･････････････････････････････････････ 45

気候変動への対応･････････････････････････････････････ 49

$0/5E/5S

井関グループが目指す価値創造



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 26*4E,*Ϩϙʔτ 202425

Q 	 ͸ʁܠഎͨͬࢸʹΔ͢ߦ଄վֵΛ࣮ߏۀࣄ

"ɿऩӹੑͱޮ࢈ࢿ཰ͷվળɾ্޲ΛਤΓڧਟͳܦӦج൫Λ
଄վֵΛϓϩδΣΫト;ͰਐΊߏۀࣄஙするͨΊɺൈຊతͳߏ

·すɻ 

Ҫؔάϧʔϓ͸ɺ2021年ʹࡦఆͨ͠5͔年ͷதܦظӦܭը

ʹ͓͍ͯɺ2025年·Ͱʹ࿈݁Ӧۀརӹ཰5�Λܭ਺目ඪͱͯ͠

औΓ૊ΈΛਐΊ͖ͯ·͕ͨ͠ɺ2024年ͷܭը͸1.2�ͱେ͖͘

ဃ཭͓ͯ͠ΓɺதܦظӦܭըͰ目͠ࢦ ʮͨച্ࠨʹߴӈ͞ΕΔ

͜ͱͳ͘ऩӹΛ࣮֬ʹ্͛ΒΕΔے೑࣭΁ͷମ࣭స׵ʯ͸ະୡ

ͷঢ়گͰ͢ɻ͜Ε͸ɺܹม͢Δڥ؀΁ͷରԠྗ͕ෆ଍͍ͯ͠

ͨ͜ͱ΍ܦӦશମͱͯ͠ͷมֵɾ࣮行ʹऔΓ૊Ίͳ͔ͬͨ͜ͱ

͕େ͖ͳཁҼͰ͋Δͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ·ͨɺ30E（ࣗࢿݾຊ

རӹ཰）ʹ ͍ͭͯ΋ɺ౰ظ७རӹ཰ͱ૯࢈ࢿճస཰ͷ௿͞ʹΑ

Γ目ඪͱ͢Δ8�ΛԼճΔਫ४ͰਪҠͯ͠ ͍·͢ɻ

ங͢ΔͨΊʹ͸ɺ౰ࣾάϧʔϓͷ՝୊ߏ൫ΛجӦܦਟͳڧ

Ͱ͋Δऩӹੑͱޮ࢈ࢿ཰ͷվળɾ্͕޲ෆՄܽͩͱ͍ͯ͑ߟ

·͢ɻͦͷͨΊɺൈຊతͳߏۀࣄ଄ͷվֵΛ行͏΂͘ɺ2023

年11月14日෇ͰʮϓϩδΣΫτ;ʯΛઃஔ͠·ͨ͠ɻ

2016年 2017年 2018年 201�年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

1.6�

2.5�
2.0� 1.8�

1.4�

2.6�
2.1�

1.3� 1.2�

5.0�

࣮੷தܦظӦܭը
ըܭ

ᴺ	࿈݁Ӧۀརӹ཰ͷਪҠ

Q 	 ϓϩδΣΫト;ͷํ਑・໨࢟͢ࢦ͸ʁ

"ɿൈຊతߏ଄վֵͱ੒௕ઓུΛ࣮͠ߦɺ࿈݁Ӧۀརӹ཰
�ˋҎ্ɺ30E�ˋҎ্ɺ%0E�ˋҎ্Λ໨͠ࢦ·すɻ

ϓϩδΣΫτ;Ͱ͸ɺൈຊతߏ଄վֵͱ੒௕ઓུΛཱҊɾ࣮

行͍͖ͯ͠·͢ɻൈຊతߏ଄վֵʹ͓͍ͯ͸ɺʮੜ࠷࢈దԽʯ 

ʮ։発࠷దԽʯʮࠃ಺ӦਂۀԽʯͷ3ςʔϚΛ࣠ʹਪ͠ਐΊɺ

2027年·Ͱʹ࿈݁Ӧۀརӹ཰5�Ҏ্ɺ30E8�Ҏ্ɺ%0E

1ഒ（ഒ཰࢈ࢿՁ७ג）2�Ҏ্Λୡ੒͠ɺ1#3（ຊ഑౰཰ࢿओג）

Ҏ্Λ目͠ࢦ·͢ɻ੒௕ઓུʹ͓͍ͯ͸ɺબ୒ͱूதΛਂԽ͞

ͤɺࠃ಺֎ͷ੒௕ࢢ৔΁ͷϦιʔεूதʹΑΓ͞ΒͳΔ発లΛ

目͠ࢦ·͢ɻ͜ ΕΒϓϩδΣΫτ;ͷऔΓ૊ΈʹΑΓऩӹੑվળɺ

聖域なき事業構造改革で
強靭な経営基盤を構築します
代表औక໾ ઐ຿ࣥ行໾һɹখా੾ɹݩϓϩδΣΫτ;Ϧʔμʔ

ᴺ	ϓϩδΣΫト;ͷࢠࠎ

ʪ࣠ͱͳΔςーϚʫ

抜
本
的
構
造
改
革

ੜ࠷࢈దԽ
● 生産機種と拠点の最適配置　
● 将来を見通した設備投資
● 環境対応と効率化

։ൃ࠷దԽ
● 開発リソースの集中
● 共通設計による効率化

Խਂۀ಺Ӧࠃ
● 統合による経営リソース集約
● 成長市場へのリソース再分配
● 物流改善と在庫圧縮

੒௕ઓུ
● 海外

▲

	地域別戦略の展開
● 国内

▲

	大型・先端・環境・畑作分野
への注力

໨࢟͢ࢦ

202�೥

࿈݁Ӧۀརӹ཰･ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ ��Ҏ্
30E･ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ ��Ҏ্
%0E･ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ ��Ҏ্

1#R�ഒҎ্

ʪվળͷํੑ޲ʫ

ऩӹੑվળɹ

཰Խޮ࢈ࢿ

੒௕ʹ͚ͨ޲
Ωϟογϡ

Ξϩέーγϣϯ

価値を創造するための事業戦略
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧΔج൫Ձ஋Λ૑଄するͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 28*4E,*Ϩϙʔτ 202427

ΩϟογϡΞϩέʔγϣϯΛ͚ͨ޲ʹ཰ԽΛਤΓɺ੒௕ޮ࢈ࢿ

࣮行ͯ͠ ͍͖·͢ɻ

Q 	 ൈຊతߏ଄վֵͷऔΓ૊Έ͸ 

"ɿ ʮੜ࠷࢈దԽʯʮ։ൃ࠷దԽʯʮࠃ಺ӦਂۀԽʯͷ�ͭͷ
ςーϚΛ࣮͠ߦɺ୹ूظதͰے೑࣭΁ͷମ࣭స׵ΛਐΊ·すɻ

௨ৗɺߏۀࣄ଄Λࠜຊ͔Βվֵ͢Δʹ͸͔ͳΓͷؒ࣌Λཁ

͠·͕͢ɺܭըະୡ͕ଓ͘౰ࣾʹ͓͍ͯ͸ɺڥ؀มԽʹࠨӈ

͞Εͳ͍ے೑࣭΁ͷମ࣭Λૣظʹͭ Γ্͍͛ͯ͘͘ඞཁ͕͋Δ

ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻʮੜ࠷࢈దԽʯʮ։発࠷దԽʯʮࠃ಺ӦਂۀԽʯ

ͷ3ςʔϚΛ2024ʙ2025年ʹ࣮行͠ɺ୹ूظதͰͷମ࣭స׵

ΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

· ʮͣੜ࠷࢈దԽʯͰ͸ɺ͜Ε·Ͱ΋ऩӹੑվળʹ͚ͨ޲

ॏ఺ࡦࢪͱͯ͠ࠃ಺֎੡଄ॴͷ࠷దੜ࢈ମ੍ͷߏஙΛਐΊͯ

͖·͕ͨ͠ɺϓϩδΣΫτ;ʹΑΓ͞ΒʹऔΓ૊ΈΛՃ଎ͤͯ͞

͍͖·͢ɻ2024年7月ʹ͸ɺ᷂Ҫؔদࢁ੡଄ॴͱ᷂Ҫؔ۽ຊ

੡଄ॴͷܦӦ౷߹Λ༧ఆͯ͠ ͍·͢ɻਓతݯࢿ΍γεςϜͷू

Q 	 ੒௕ઓུͷऔΓ૊Έ͸ʁ

"ɿࠃ಺֎ͷ੒௕ࢢ৔΁ܦӦݯࢿΛूத͞せɺച্֦େΛ໨
すɻ·͠ࢦ

౰ࣾάϧʔϓͷ੒௕ͷ࣠͸ɺւ֎ͱࠃ಺ͷಛఆ෼໺ʹ͋Δ

ͱ෼ੳͯ͠ ͍·͢ɻͦͷ͏ͪɺւ֎͸֤஍ҬͷधཁΛਫ਼៛ʹଊ

͑ɺऩӹੑ্޲ͱ֦ۀࣄେΛՃ଎͍͖ͤͯ͞·͢ɻ౰ࣾάϧʔ

ϓ͸๺ถɺԤभɺΞδΞͷ3஍ҬΛॏ఺஍Ҭͱͯ͠ۀࣄల։

Λਤ͓ͬͯΓɺւ֎ച্ߴ͸ۙ年ॱௐʹ֦େͯ͠ ͍·͢ɻޙࠓ

ͷ͞ΒͳΔച্֦େʹ͚ͯ޲͸ɺ๺ถͰ͸0E.औҾઌͰ͋Δ

A($0ࣾͱͷڠಇʹΑΔγΣΞΞοϓਪਐ΍ڥ؀ରԠ౳৽঎

඼ͷ౤ೖɺԤभͰ͸ిಈ౳ͷڥ؀ରԠ঎඼΍ίϯγϡʔϚʔ

·؅ཧ౳ͷਪਐʹऔΓ૊ΜͰ͍͖ݩҰݿࡏ঎඼ͷ֦ॆͱ͚޲

͢ɻΞδΞͰ͸λΠൢചࢠձࣾͰ͋Δ*4TϑΝʔϜϚγφϦʔ

ࣾͷൢചνϟωϧڧԽ΍Πϯυͷۀ຿ఏܞઌͰ͋Δ೶ػϝʔ

ΧʔTAFEࣾͷੜػ࢈౤ೖɺ東ΞδΞੑߴ͚޲ೳػ౤ೖͳͲ

֤஍ҬͰ࣍ͷεςʔδ΁ͷ۩ମࡦΛཱ࣮֬͠ફ͍͖ͯ͠·͢ɻ

（  141〜44）

ෛՙ௿ڥগ΍৯ྉ҆શอোɺ؀ݮͷޱਓۀबۀ಺͸೶ࠃ

ʯʮઌ୺ʯܕ՝୊͕͋ΔதͰɺ͜ΕΒʹରԠ͢Δʮେۀ౳ͷ೶ݮ

ʮڥ؀ʯʮാ࡞ʯࢢ৔ͷ֦େΛࠐݟΜͰ͍·͢ɻൢചձࣾͷܦ

Ӧ౷߹ʹΑΔ޿Ҭతɾྲྀಈతਓࡐͷ׆༻Λଅਐͤ͞Δ͜ͱͰɺ

Ұ෦஍ҬͰ͸طʹઌ行ͯ͠ ͍Δ͜ΕΒࢢ৔ͷϊ΢ϋ΢ͷશࠃల

։΍ݚᮎʹՃ͑ɺເ͋Δ೶ۀ૯߹ڀݚॴͰഓͬͨ೶ܦۀӦͷ

αϙʔτྗʹΑΓɺࠃ಺ۀࣄΛ͞Βʹ発ల͍͖ͤͯ͞·͢ɻ·

ͨɺಉ༷ʹϝϯςφϯε（ΞϑλʔϚʔέοτ）΍தۀࣄݹ౳ͷ

ऩӹੑͷۀࣄ͍ߴʹ͍ͭͯ΋શࠃల։ͤ͞ɺ҆ఆతͳܦӦج

൫ͷߏஙʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ（  137〜40）

͜ΕΒΛ͑ࢧΔ։発ମ੍͓Αͼ஌త࢈ࡒʹ͍ͭͯ΋ɺ੒௕

৔ʹϦιʔεΛूத౤Լ͠ɺ౰ࣾάϧʔϓશମͰϕΫτϧΛࢢ

౷Ұ͠ᬏਐͯ͠ ͍͖·͢ɻ

Q 	 ଄վֵΛ੒ޭͤ͞ΔΧΪ͸ʁߏ

"ɿैۀһҰਓͻͱΓ͕ϓϩδΣΫト;ͷओ໾ͱͳΓɺάϧーϓ
͕Ұؙͱͳ࣮ͬͯͯ͠ߦ ͍͘͜ͱ͕ॏཁͰすɻ

ϓϩδΣΫτ;ͷʮ;ʯͱ͸ະ஌Λ表͠ɺθϩ（;E30）ͷ಄

จࣈͰ΋͋Γ·͢ɻະདྷʹ͔ͯͬ͢޲΂ͯΛθϩ͔Βݟ௚͢

ͱͷܾҙΛࠐΊ͍ͯ·͢ɻ2025年ͷ૑ཱ100प年ɺ͞Βʹ࣍

ͷ100年ʹ͚ͯ޲ɺ౰ࣾάϧʔϓͷࡏΓํΛθϩ͔ΒͭݟΊ௚

͠ɺ͜ͷϓϩδΣΫτ;Λ׬਱ͤ͞ΔͨΊʹ͸ɺશһ͕ಉ͡目

తΛͪ࣋ɺҰਓͻͱΓ͕ओମతʹऔΓ૊ΜͰ͍͘͜ͱ͕͔ܽͤ

·ͤΜɻͦΕͧΕͷཱ৔΍໾ׂ͸ҟͳΓ·͕͢ɺϓϩδΣΫτ

;ͷҙٛ΍ॏཁੑΛཧղͯ͠΋Β͍ɺࣗ෼ࣄͱͯ͠ଊ͑ͯ行ಈ

Ͱ͖ΔΑ͏ɺैۀһΛର৅ͱͨ͠આ໌ձ΍װ෦Λର৅ͱͨ͠ݚ

मձɺ෦ॺ͝ͱͰͷάϧʔϓσΟεΧογϣϯ౳Λ࣮͍ͯ͠ࢪ

·͢ɻैۀһҰਓͻͱΓ͕ϓϩδΣΫτ;ͷओ໾ͱͳΓɺάϧʔ

ϓ͕Ұؙͱͳͬͯߏۀࣄ଄վֵΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

	

౰ࣾάϧʔϓͷ௕ظϏδϣϯͰ͋Δʮh ৯ͱ೶ͱେ஍ ͷɦι

ϦϡʔγϣϯΧϯύχʔʯΛ࣮͢ݱΔͨΊʹɺ͜ͷϓϩδΣΫτ

;͸ઈରʹ׬਱͠ͳͯ͘͸ͳΒͳ͍΋ͷͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻݱ

ࢪɺϓϩδΣΫτϝϯόʔʹͯຖिϛʔςΟϯάΛ行͍ɺ֤ࡏ

ࡦࢪΔٞ࿦΍ਐ௙ͷϞχλϦϯάΛ行͍ͬͯ·͢ɻ֤ؔ͢ʹࡦ

ͷ۩ମతͳܭը΍ఆྔ目ඪɺ௥Ճࡦࢪʹ͍ͭͯ͸2024年౓த

ʹެ表Λ༧ఆͯ͠ ͍·͢ɻεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ʹ͝ཧղ

͍͚ͨͩΔΑ͏ܾࢉઆ໌ձ΍ϗʔϜϖʔδ౳Λ௨ͯ͡దٓ͝આ

໌͍ͤͯͨͩ͘͞ॴଘͰ͢ɻϓϩδΣΫτϦʔμʔͱͯࣗ͠ࢲ

਎͕ઌ಄ʹཱͪɺάϧʔϓҰମͱͳͬͯߏۀࣄ଄վֵΛ࣮͠ݱ

͍͖ͯ·͢ɻ

໿ʹΑΓۀ຿ޮ཰Խ΍ίετޮݮ࡟ՌΛ૑ग़͠ɺ੡଄ॴͷڧ

ਟͳମ࣭Λͭͬ͘ ͍͖ͯ·͢ɻ（  147）

࣍ ʮʹ։発࠷దԽʯͰ͸ɺ঎඼ͷ੒௕ੑ΍ऩӹੑΛ෼ੳ͠

্ͨͰɺػछɾࣜܕΛ30ˋҎ্ू໿͢Δͱͱ΋ʹɺ੒௕෼໺

΁։発ϦιʔεΛूத͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ։発ख๏ʹ͍ͭͯ

΋શ஍Ҭڞ௨ͷ฼ମͱ͢ΔάϩʔόϧઃܭΛਐΊɺޮ཰ԽΛ

ਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ։発ͷޮ཰ԽͱϦιʔεͷूதʹΑΔ૊৫ͷ

εϦϜԽʹՃ͑ɺ੡඼རӹ཰վળΛ୹ूظதతʹ࣮͍ͯ͠ࢪ

͖·͢ɻ（  146）

ޙ࠷ ʮʹࠃ಺ӦਂۀԽʯͰ͸ɺ2025年1月ʹશࠃΛ6஍Ҭʹ

෼ׂͯ͠ ల։ͯ͠ۀࣄ ͍ΔൢചձࣾͷܦӦ౷߹Λ༧ఆͯ͠ ͍·

͢ɻ͜ΕʹΑΓɺॏෳ͢Δؒ઀ۀ຿ͷޮ཰Խ΍ɺڌݿࡏ఺͓

Αͼ෺ྲྀମ੍ͷݟ௚͠ʹΑΔ෺ྲྀඅͷѹॖɺݿࡏͷશࠃҰݩ

؅ཧʹΑΔѹॖͳͲूݯࢿ໿ʹΑΔܦӦޮ཰ͷ্޲ΛਤΓ·

͢ɻ（  140）

͜ΕΒͷޮՌ͕ݱΕΔʹ͸ؒ࣌Λཁ͢Δ΋ͷ΋͋ΔͨΊɺൈ

ຊతߏ଄վֵͷ׬਱ظ࣌Λ2027年ͱͯ͠ ͍·͕͢ɺ2024年〜

2025年ͷ͜ͷ2年ؒͰͷऔΓ૊ΈΛண࣮ʹ࣮行ͯ͠ ͍͖·͢ɻ

ւɹ֎

֤஍ҬͷधཁΛਫ਼៛ʹଊ͑ɺ
ऩӹ্޲ͱ֦ۀࣄେΛՃ଎͢Δ

େܕ・ઌ୺・ڥ؀・ാ࡞ʹूத

ɹ಺ࠃ

ൢച会社ͷܦӦ౷߹ʹΑΔྲྀಈత・広Ҭత
ਓ׆ࡐ༻ ‎ ੒௕ࢢ৔ͷ٬ސΛ֫ಘ

੒௕ࢢ৔ʹ͚޲։ൃྗΛ
ूத౤Լ

։ൃମ੍
஌త࢈ࡒ

൫جӦܦ

先୺ٕज़

ରԠڥ؀

ऩӹ؅ཧߴ౓Խɹɹੜ࠷࢈దԽɹɹ։ൃ࠷దԽɹɹࠃ಺ӦਂۀԽ

ࣗಈԽレϕϧ̍ ɾ̎ ֦ॆɹɹࣗಈԽレϕϧ̏

ʙ���� ����
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プロジェクトZについては、今後追加施策等を公表予定です。
最新情報については、当社ホームページをご参照ください。
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ᴺ	੒௕ઓུͷํੑ޲

価値を創造するための事業戦略
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧΔج൫Ձ஋Λ૑଄するͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion
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͍ͯͭʹରԠ͚ͨ޲ʹݱӦͷ࣮ܦຊίεト΍株ՁΛҙࣝͨ͠ࢿ

ԽにڧಈɾES(औΓ૊Έ׆Λண࣮にਐΊるͱͱ΋にɺI3ࡦࢪঢ়෼ੳにΑる՝୊Λ౿·͑ɺϓϩδΣΫト;ͷॾݱ
ΑΓɺ����೥·Ͱに1#3�ഒҎ্ͷ࣮ݱΛ໨͠ࢦ·すɻ

౰ࣾͷ1#3͸1ഒΛԼճΔਫ४͕ܧଓͯ͠ ͓Γɺ2023年12月຤࣌఺Ͱ0.34ഒʹཹ·͍ͬͯ·͢ɻ1#3ͷߏ੒ཁૉͰ͋Δ30Eͱ1E3

ʹ෼ղ͠ɺͦΕͧΕͷ߲目ʹ͍ͭ ʮͯಉۀଞࣾͱͷܦ年ൺֱʯ͓Αͼʮ౰ࣾͱ઀఺ͷ͋Δ౤ࢿՈ͔Βͷҙݟऩूʯ౳Λ௨͡ɺͦͷ 

ཁҼΛ੔ཧ͠·ͨ͠ɻ

⁞ 30E
30Eͷܦ年มԽ͔ΒɺதܦظӦܭը目ඪ਺஋Ͱ͋Δ8�ʹಧ͔ͣɺͦͷཁҼ͸ɺ౰ظ७རӹ཰ͱ૯࢈ࢿճస཰ͷ௿͞ʹ͋Δͱ੔

ཧ͠·ͨ͠ɻ౰ظ७རӹ཰͸੡඼͝ͱͷརӹ཰΍ൢ؅අ཰ɺ૯࢈ࢿճస཰͸ྔݿࡏ΍ઃඋՔಇ཰౳͕ݪҼͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻͳ͓ɺ 

日ࠒ઀఺ͷ͋Δؔػ౤ࢿՈ͕೺Ѳ͢Δ౰ࣾגओࢿຊίετͷਫ४͸֓Ͷ8ˋఔ౓ͱೝࣝͯ͠ ͍·͢ɻ

  1E3
1E3͸ɺ2020年Ҏ߱10ഒʹຬͨͣɺͦͷཁҼ͸ɺ੒௕ੑ΍ڧΈɾऩӹੑ౳ͷ৘ใ։ࣔෆ଍΍ɺܭըͱ࣮੷ͷဃ཭౳͕ݪҼͱଊ͑

͍ͯ·͢ɻ

1#RɺR0Eɺ1ERͷܦ೥มԽʢݱঢ়෼ੳʣ

ओͳ෼ੳ݁Ռͱվળͷํੑ޲

1#Rվળʹ͚ͯ޲

1ᴹ	ऩӹੑվળ 収益管理の高度化を加速させ、プロジェクトＺによる抜本
的構造改革と成長戦略を遂行し収益性改善を果たします。

  125ʙ28

2ᴹ	ޮ࢈ࢿ཰Խ ハードルレートによる投資判断と在庫圧縮により資産効率
化を図ります。

  131ʙ32

3ᴹ	੒௕に͚ͨ޲
	 ΩϟογϡΞϩέーγϣϯ

収益性改善、資産効率化を進めて、営業キャッシュ・フ
ローを創出し、構造改革・成長投資、株主還元、そして、
有利子負債の削減へつなげます。

4ᴹ	I3׆ಈɾES(औΓ૊ΈڧԽ 成長戦略の理解促進や資本コスト低減を図る活動の充
実・強化を図ります。

  177ʙ78
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੒௕ʹ͚ͨ޲
Ωϟογϡ

Ξϩέーγϣϯ

IR׆ಈ・ES(
औΓ૊ΈڧԽ

ऩӹྗ

఺؍ঢ়෼ੳͷݱ ओͳ෼ੳ݁Ռ վળͷํੑ޲

཰ੑޮ࢈ࢿ

ຊઓུࢿ
຿レόレοδʣؚΉࡒ	

੒௕ظ଴

৘ใ։ࣔʗ
ର࿩

ຊίεトࢿ

30E

1E3

˔ ౰ظརӹ཰�Ӧۀརӹ཰͕ଞࣾൺͰ௿Ґ͔ͭɺ౤ࢿՈͷظ଴஋ʹಧ͍͍ͯͳ͍
˔ ౤ࢿՈ͕ظ଴͢ΔגओࢿຊίετΛ্ճΔࢿຊऩӹੑΛ͋͛ΒΕ͍ͯͳ͍

˔ ଞࣾൺʹ͓͍ͯӦۀ$Fͷ౤ࢿ΁ͷ഑෼γΣΞ͸͍ߴҰํͰɺച ɾ্རӹͷ
ɹਐ௙͕ݶఆతͳͨΊݻఆ࢈ࢿճస཰͕௿͍
˔ ୨Է࢈ࢿ	ݿࡏ
ͷճస͕ؒظଞࣾൺͰ௕ظԽͯ͠ ͍Δ

˔ ച্�རӹͱ΋ʹ੒௕཰͸ଞࣾൺͰ௿Ґͳਫ४
˔ ւ֎ച্ߴൺ཰͸ଞࣾʹྼޙ
˔ ഑౰ੑ޲౳ͷגओ͕ؐݩଞࣾൺͰ௿Ґͳਫ४
఺Ͱཹҙ͕ඞཁ؍຿݈શੑͷࡒ຿ঈؐ年਺͕௕͘ɺ࠴ ˔

Έͷ։͕ࣔෆे෼ڧ಺ͱւ֎ͷऩӹੑͷҧ͍΍ࠃ ˔
Ӧ目ඪΛୡ੒͢ΔͨΊͷ行ಈ目ඪͷ։ࣔෆे෼ܦ ˔
ըͱ࣮੷ͷࠩҟ͕େ͖͘ܭ ˔ ɺܭըͷ৴ጪੑ͕௿Լͯ͠ ͍Δ
˔ Ψόφϯε（˺ ؂ಜػೳ）ͷڧԽ͕ඞཁ

価値を創造するための事業戦略
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧΔج൫Ձ஋Λ૑଄するͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion
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ຊઓུࢿ・຿ࡒ

औక໾ ৗ຿ࣥ行໾һ
ը୲౰ا຿ɺ*Tࡒ

ਆ໺ɹमҰ

ϓϩδΣΫト;Λࡒ຿・ࢿຊ໘͔Βαポート͠ɺ
͢·͠ࢦΛ໨্޲Ձ஋ۀاଓతͳ੒௕ͱ࣋

ᴺ	ӦۀΩϟογϡɾϑϩーͷਪҠ ᴺ	ΩϟογϡΞϩέーγϣϯ

2021ʙ2023年
Ӧۀ$F（࣮੷）

2024ʙ2027年
Ӧۀ$F（༧૝）

2028ʙ2030年
Ӧۀ$F（༧૝）

83

500

2027年

2026年

2025年

2024年

520

2030年

202�年

2028年

（ԯԁ）

Ӧۀ$'

आೖۚ

आೖۚѹॖ

ओג
ɹݩؐ

ओג
ɹݩؐ

଄վֵɾߏ
੒௕౤ࢿ౳

Ӧۀ$'
଄վֵɾߏ
੒௕౤ࢿ౳

2024～2027年ʢ4೥ྦྷܭʣ 2028～2030年ʢ�೥ྦྷܭʣ  

ᴺ	୨Է࢈ࢿͷਪҠ ᴺ	ݻఆ࢈ࢿͷਪҠ

201�年
12月ظ

2020年
12月ظ

2021年
12月ظ

2023年
12月ظ

541 518

728

2027年
12月ظ

2022年
12月ظ

653

4�8

2.0

1.6
1.8

2.4
2.2

1.�

 ̇  ୨Է࢈ࢿ（ԯԁ） ɹɹ୨Է࢈ࢿճస཰（ճ）

201�年
12月ظ

2020年
12月ظ

2021年
12月ظ

2023年
12月ظ

1
103
�74 1
017

2027年
12月ظ

2022年
12月ظ

�70�65

1.5

1.71.7
1.6

1.4

 ̇  ୨Է࢈ࢿ（ԯԁ） ɹɹ୨Է࢈ࢿճస཰（ճ）

2021年ʙ2025年ͷதܦظӦܭըͰ͸ɺ࠷ऴ年౓ʹӦۀརӹ཰

5�ɺ5年ؒྦྷܭͷӦۀΩϟογϡɾϑϩʔΛ600ԯԁ૑ग़͢Δ͜ͱ

Λ目ඪͱ͍ͯ͠·͢ɻ͜Ε·Ͱͷ3年ؒͰ͸ւ֎֦ۀࣄେ͕૝ఆҎ

্ʹਐΜͩҰํɺࡐݪྉՁ֨΍෺ྲྀඅͷߴಅ౳ͷڥ؀มԽʹର͠ɺ

Γ·ͤΜͰ͠ࢸͱൢ؅අͷѹॖ͕ਐ·ͣऩӹੑͷվળʹ͸ݮՁ௿ݪ

ͨɻ·ͨɺࠃ಺೶ػ੡඼ͷച্ݮগ͓Αͼ௿ਫ४Ͱ͋ͬͨԤभ͚޲

 Ωϟογϡɾϑϩʔ͸ۀՃ͠Ӧ૿͕࢈ࢿͷੵΈ૿͠ʹΑΓɺ୨Էݿࡏ

େͷ՝୊͸ऩӹੑͷվળͱ࠷࿈ଓϚΠφεͱͳΓ·ͨ͠ɻ౰ࣾͷظ2

ͷ࣮行ʹΑΓղܾࡦࢪ཰ԽͰ͋ΓɺϓϩδΣΫτ;ʹ͓͚Δ֤ޮ࢈ࢿ

ΛਤΓ·͢ɻ

ը͍ͯ͠·͕͢ɺେ੾ͳܭΛࢿ౤͚ͨ޲ʹ଄վֵɾ੒௕ߏɺޙࠓ

͜ͱ͸ʮॏ఺෼໺΁ͷܦӦूݯࢿதʯͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻϓϩδΣΫ

τ;ͷ֤ࡦࢪΛࡒ຿ɾࢿຊ໘͔Βαϙʔτ͢Δͱͱ΋ʹɺಛʹ౤ࢿ൑

அʹ͓͍ͯ͸͝ۀࣄͱͷࢉ࠾ɾ੒௕ੑΛۃݟΊɺඅ༻ରޮՌͷ͍ߴ

Ҋ݅΁ͷूதΛάϧʔϓશମʹపఈͤ͞Δ͜ͱ͕ࡒ຿୲౰໾һͰ͋

Δࢲͷ੹຿ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

 ຿୲౰໾һϝοηーδࡒ

Ձ஋૑଄ʹࡦࢪ͚ͨ޲
཰Խޮ࢈ࢿ ⁞

ͷదਖ਼Խ͕ඞཁͩͱೝࣝͯ͠࢈ࢿఆݻͱݮ࡟ͷ࢈ࢿ཰ੑͷվળɺಛʹ୨Էޮ࢈ࢿ ͍·͢ɻ୨Է࢈ࢿʹ͍ͭͯ͸ɺ2025年·Ͱͷ2年

ؒͰ୹ूظதతʹվળΛਤΓ·͢ɻ෺ྲྀɾௐୡઓུͷൈຊతͳݟ௚͠ɺ૊৫࠶ฤ΍ूࣜܕ໿౳Λ࣮֬ʹ਱行͢Δ͜ͱͰ୨Է࢈ࢿΛ

ճస཰2.4ճసΛ目ඪͱͯ͠࢈ࢿɺ2027年ʹ͸୨Է͠ݮ࡟ ͍·͢ɻݻఆ࢈ࢿʹ͍ͭͯ͸ɺϋʔυϧϨʔτΛઃ͚౤ࢿ൑அΛͯ͠ ͍·͢ɻ

ϋʔυϧϨʔτ͸ɺ౰͕ࣾࢉఆͨ͠ࢿຊίετʹϚʔδϯΛՃ͑ͯઃఆͯ͠ ͓Γɺຖ年ݟ௚͢͜ͱͱͯ͠ ͍·͢ɻϋʔυϧϨʔτʹΑΔ

౤ࢿ൑அΛపఈ͠੒௕෼໺΁౤ࢿΛूதͤ͞Δͱͱ΋ʹɺ૊৫࠶ฤ΍ੜ࢈ϥΠϯݟ௚͠౳ͷߏ଄վֵΛਐΊޮ࢈ࢿ཰ੑͷվળΛਤΓ

·͢ɻ

  ੒௕に͚ͨ޲ΩϟογϡΞϩέーγϣϯ
ӦۀΩϟογϡɾϑϩʔʹ͍ͭͯ2024年͔Β2027年·Ͱͷ4年ؒྦྷܭͰ500ԯԁΛ૑ग़͠ɺͦͷ2028ޙ年͔Β2030年ͷ3年ؒྦྷ

଄վֵͱ੒ߏௐୡʹΑΓۚࢿΩϟογϡɾϑϩʔʹՃ͑ͯۀ4年Λ্ճΔ520ԯԁΛ૑ग़͠·͢ɻ2024年͔Β2027年͸ɺӦڈͰաܭ

௕ઓུΛ࣮͢ݱΔͨΊੵۃతʹ౤ࢿΛ行͍·͢ɻಛʹ੒௕ઓུͷॏ఺෼໺Ͱ͋Δʮେܕɾઌ୺ɾാ࡞ɾڥ؀ʯ΍ੜڌ࢈఺ͷ࠷దԽɺ

ਓతࢿຊ౤ࢿʹ഑෼͍͖ͯ͠·͢ɻͳ͓ɺ੒௕౤ࢿͷҰ؀ͱͯ͠ɺ͜Ε·Ͱϕϯνϟʔۀا΁ͷग़ࢿ΋行͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ੒௕౤

ܧΛࢿ౤͚ͨ޲ʹΛਤΓ·͢ɻ2028年Ҏ߱͸੒௕ݮ࡟຿ͷޮ཰ԽͱίετۀΑΓʹࢿ৽౳ͷΠϯϑϥ౤࡮γεςϜװجͰͳ͚ͩ͘ࢿ

ଓ͠ͳ͕Β΋ɺ༗རࢠෛݮ࡟࠴ΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

株ओؐݩͷํ਑
౰ࣾ͸ɺגओͷօ͞·ʹର͢Δ҆ఆతͳ഑౰Λॏཁ੓ࡦͷͻͱͭͱͯ͠ ͓Γɺ҆ఆతͳ഑౰Λܧଓͭͭ͠ɺ2027年ʹ͸%0E2�Ҏ

্Λ目ඪͱͯ͠ ͍·͢ɻऩӹੑɾޮ࢈ࢿ཰ੑͷվળΛਐΊɺ࣋ଓతͳ੒௕ͱۀاՁ஋্޲Λ࣮͠ݱɺגओͷօ͞·ͷ͝ظ଴ʹԠ͑ͯ

͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ࢿ଄վֵ・੒௕౤ߏ
	成長戦略重点分野			 
海外、大型、先端、畑作、環境
	人的資本
	システム投資
	構造改革

株ओؐݩ

༗རࢠෛݮ࡟࠴

Ӧۀ$'૑ग़

੟Ҭͳ͖
଄վֵߏۀࣄ

໨ࢦす࢟ʢ����೥ʣ

営業利益率･････ 5%以上
ROE････････････ 8%以上
DOE･･･････････ 2%以上

཰Խޮ࢈ࢿ

ऩӹੑվળ

価値を創造するための事業戦略
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։ɹൃ ੜɹ࢈ ൢച・αーϏε

井関άϧーϓͷڧΈ 社һ࠲ஊ会 Ҫ関άϧーϓͷ੒௕ઓུ  ᴷڥ؀ରԠᴷ

ύΫτΛ΋ͨΒ͠·͢ɻ͜ͷΑ͏ͳ؍఺ͷԼɺʮ୤୸ૉࣾձͱ॥

ʯΛϚςϦΞϦςΟͷͻͱͭͱͯ͠Ґஔ͚ͮɺݱձͷ࣮ࣾܕ؀

2022年ʹվఆͨ͠ڥ؀ϏδϣϯͰ͸ɺ͓تʹ·٬͞͹ΕΔ੡

඼ɾαʔϏεͷఏڙΛ௨ͯ͠ ɺ2050年·ͰʹΧʔϘϯχϡʔτ

ϥϧͰ࣋ଓՄೳͳࣾձͷ࣮ݱΛ目͜͢ࢦͱΛ͛ܝ·ͨ͠ɻۀࣄ

ؾਪਐ͸໪࿦ͷ͜ͱɺ2022年ͷٴಈ΍੡඼ɾαʔϏεͷී׆

ީؔ࿈ࡒ຿৘ใ։ࣔλεΫϑΥʔε（T$F%）ఏݴ΁ͷࢍಉ表໌

΍ಠࣗͷΤί঎඼ೝఆ੍౓˞1ͷӡ༻౳Λ行͍ͬͯ·͢ɻࡐݪ

Q 	 ͑ڭ͍ͯͭʹʯͷҐஔ͚ͮڥಈʹ͓͚Δʮ؀׆ۀࣄ
ͯ͘ ͍ͩ͞ɻ

๺઒ɿ͕ࢲॴଐ͢ΔάϦʔϯΠϊϕʔγϣϯࣨͰ͸ɺΧʔϘϯ

χϡʔτϥϧࣾձͷ࣮ి͚ͨ޲ʹݱಈ঎඼ͷ։発΍୤୸ૉ೩

ྉɾਫૉ౳ͷ৽ΤωϧΪʔ׆༻Λࢹ໺ʹೖΕͨڀݚͱ։発

ςʔϚͷཱҊΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

ࣗવͷԸܙΛड͚Δ೶ۀ΍؍ܠ੔උۀࣄ͸ɺڥ؀΍ީؾม

ಈͱີ઀ͳؔ܎ʹ͋Γɺ౰ࣾάϧʔϓͷڥ؀ۀࣄʹେ͖ͳΠϯ

Ҫ関άϧーϓͰ͸ɺൈຊతͳߏ଄վֵͱ੒௕に͚ͨ޲ઓུͷཱࡦࢪҊɾ࣮ߦΛ໨ࢦすʮϓϩδΣΫト;ʯ
にお͍ͯɺʮ೶ۀͱ؍ܠ੔උۀ࡞ͷڥ؀ෛՙ௿ݮΛάϩーόϧにISEKIͷٕज़Ͱ࣮ݱするʯΛॏཁςーϚ
ͷͻͱͭͱ͍ͯͯ͛͠ܝ·すɻࠓճ͸ɺڥ؀ରԠおΑͼҪ関άϧーϓͷڧΈΛ͔ͨ͠׆Ձ஋૑଄ͷऔΓ૊
ΈΛςーϚにɺ࠷લઢͰ׆༂するΩーύーιϯにΑる࠲ஊձΛ։͠࠵·ͨ͠ɻ

農ۀͱ؍ܠ੔උۀ࡞ͷڥ؀ෛՙ௿ݮΛ
άϩーόϧʹISEKIͷٕज़Ͱ࣮͖͍ͯ͠ݱ·͢

Ձ஋૑଄Λ࣮ݱするҪ関άϧーϓͷڧΈ͸ɺ໿���೥ͷาΈͷதͰഓ͖ͬͯ ʮٕͨज़ྗʯʮӦ೶ఏҊɾαポートྗʯ
ʮ࿈ܞにΑるΠϊϕーγϣϯʯͰすɻ͜ΕΒͷڧΈΛڝ૪༏Ґͷݯઘͱͨ͠׆ۀࣄಈΛ௨ͯ͡ɺࣾձతՁ஋ͱࡁܦ
తՁ஋Λ૑଄͠ଓ͚͍͖ͯ·すɻ

ʮ։発ʯʮੜ࢈ʯʮൢചɾαʔϏεʯͷҰ؏ͨ͠ਓࡐҭ੒ମ੍Λߏங͠ɺ֤ઐ໳෼໺ʹ͓͚ΔΤΩεύʔτਓࡐͷҭ੒ʹ஫ྗͯ͠ ͍·͢ɻ

ٕज़౳Λ֤͏ڝछίϯΫʔϧͷ։࠵Λ௨ͨ͡άϧʔϓશମͰͷϨϕϧΞοϓͷ΄͔ɺ֨ࢿऔಘ౳ͷݸਓͷεΩϧΞοϓΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

·ͨɺւ֎Ͱಇ͘ैۀһͷݚम΋ੵۃతʹ行͍ɺ日ຊͰഓٕͬͨज़ɾϊ΢ϋ΢Λάϩʔόϧʹల։͍ͯ͠·͢ɻޙࠓ΋ڧΈΛڧԽ͞

ͤΔͨΊͷऔΓ૊ΈΛਪਐ͠ɺ৴པ͞ΕΔϞϊͮ Γ͘ɺըظతͳ঎඼ɾαʔϏεͷఏڙʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

強みを強化するための取り組み（エキスパート人材の育成）

����೥ ݚमਓ਺ ���໊

ઃجܭຊٕज़
トレーχϯάηϯλー

ʢIE5$ʣ

एखઃऀܭͷҭ੒

ٕज़ൃڀݚදձͷ։࠵
༗Λ行͍ڞ։発੒Ռ΍発໌৘ใͷڀݚ
άϧʔϓશମͰͷٕज़ݚᮏʹऔΓ૊Ή

Խڧɾ։ൃྗͷڀݚ

ISEKIςΫχΧϧ
トレーχϯάηϯλー

ʢI55$ʣ

৔ͷݱ࢈಺ɾւ֎ͷੜࠃ
Ϧʔμʔҭ੒

����೥ ݚमਓ਺ ���໊

શٕࣾೳίϯΫーϧͷ։࠵
֤੡଄ॴͷ代表ऀ͕ू͍
੡଄ʹؔ͢Δٕज़Λ͏ڝ

ੜੑ࢈ͷ্޲ɾ඼࣭ͷڧԽ

ISEKIάϩーόϧ
トレーχϯάηϯλー

ʢI(5$ʣ

಺ɾւ֎ͷࠃ
ηʔϧεɾαʔϏεελοϑͷҭ੒

����೥ ݚमਓ਺ ���໊

αーϏεٕೳίϯΫーϧͷ։࠵
શࠃͷൢചձࣾͷ代表ऀ͕ू͍

αʔϏεٕೳͷਖ਼֬͞΍εϐʔυΛ͏ڝ

ٕज़ɾαーϏεྗͷڧԽ

ϑϩϯトϥϯφーͱͯ͠ɺըظతͳ೶ػۀց΍؍ܠ੔උ༻ػցΛ 
։ൃ͠ɺΠϊϕーγϣϯΛੜΈग़すٕज़ྗ

ϋーυʢ೶ػۀցʣͱιϑトʢੜ؅࢈ཧ΍先୺Ӧ೶ٕज़ʣͷ྆໘͔Βɺ
お٬͞·ͷ՝୊ΛղܾӦ農ఏҊ・αポートྗ

ظɺը͠ܞ಺ɾւ֎にお͚る֤෼໺΍֤஍Ҭͷύートφーͱ࿈ࠃ
తͳ঎඼ɾαーϏεͷ։ൃɾఏڙͱ৽ࢢ৔΁ͷ৽ͨͳՁ஋Λ૑ग़࿈ܞʹΑΔΠϊϕーγϣϯ

価値を創造するための事業戦略
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧΔج൫Ձ஋Λ૑଄するͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion

	Ӧۀຊ෦
	 ເ͋Δ೶ۀιϦϡʔγϣϯਪਐ෦௕ 
	 ເ͋Δ೶ۀ૯߹ڀݚॴ௕

	 曽我部  智

	։ൃ੡଄ຊ෦
	 άϦʔϯΠϊϕʔγϣϯࣨ௕

	 北川　智志

	ւ֎Ӧۀຊ෦
	 ԤभӦۀ෦௕

	 世利  圭吾



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 36*4E,*Ϩϙʔτ 202435

๺઒ɿ։発ͷཱ৔͔Β͢ΔͱɺిಈԽΛਐΊΔதͰ l͍͔ʹ෇

ՃՁ஋Λ෇͚ΒΕΔ͔z͕ॏཁͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻಈྗΛσΟʔ

θϧΤϯδϯ͔Βిಈʹஔ͖͑׵Δ͜ͱͰɺ͓͏࢖͕·٬͞৔

໘ʹ͓͍ͯͷԹࣨޮՌΨεͷഉग़ྔ͸θϩʹͳΓ·͢ɻ͞Βʹ

৔ʹରͯ͠ͲͷΑ͏ͳ෇Ճࢢ΍·ਾ͑ͨͱ͖ʹɺ͓٬͞ݟΛ࣍

Ձ஋ΛఏڙͰ͖Δ͔ɺ·ͨऩӹʹͭͳ͛ΒΕΔ͔ͱ͍ͬͨ఺ʹ

͍ͭͯੜ࢈ɾӦۀηΫγϣϯͱٞ͠ڠͳ͕Βɺ*4E,*ͳΒͰ͸

ͷՁ஋͋Δిಈ঎඼ͷ։発ΛਐΊ͍ͯΔ࠷தͰ͢ɻ

Q 	 ͓٬͞·΍ڥ؀ͷ՝୊ղܾʹ͚ͯ޲ͲͷΑ͏ͳ 
ιϦϡーγϣϯΛఏͯ͠ڙ ͍·͔͢ɻ

ીզ෦ɿࠃ಺ۀࣄͰఏ͢ڙΔιϦϡʔγϣϯͰ΋ɺ͍͔ʹ͍ߴ

෇ՃՁ஋Λ෇͚ΒΕΔ͔Λॏͯ͠ࢹ ͍·͢ɻͦͷͻͱͭͱͯ͠ ɺ

ංྉͷա৒ࢪ༻Λ๷͙͜ͱͰڥ؀ෛՙ௿ݮʹͭͳ͛ΔՄมࢪ

ංٕज़ʹ஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻզʑͷҰ番ͷ෢ثͰ͋ΔϦΞϧλΠ

ϜͰͷࣗಈࢪංௐ੔ػೳΛ౥ͨ͠ࡌՄมࢪංా২ػͷར༻ʹ

ΑΓɺԽֶංྉͷ࢖༻ྔΛैདྷൺͰ໿15্ͨ͠ݮ࡟�Ͱɺै

དྷͱಉ౳ͷऩྔɾ඼࣭Λ֬อͰ͖ͨͱ͢Δ݁ূݕՌ͕ग़͍ͯ

·͢ɻڥ؀ෛՙ௿ݮͱ௿ίετ࠿ഓͷ྆ํΛ࣮ݱͰ͖Δٕज़

Ͱ͓٬͞·͔Β΋͍ߴධՁΛಘ͍ͯ·͢ɻ͞ΒʹβϧϏΦ�

ϑΟʔϧυϚωʔδϟʔ˞3ͷࢪංϚοϓʹରԠͨ͠৽ాܕ২ػ

ͷϥΠϯφοϓ֦ॆΛਐΊػං೶ࢪय़ຊ֨Քಇ͠ɺՄมࠓ͕

͍ͯ·͢ɻՃ͑ͯɺࣗಈ཈૲ϩϘοτͰ͋ΔΞΠΨϞϩϘΛத

৺ͱͨ͠ਫҴ࠿ഓʹ͓͚Δ༗ػ೶ۀͷී֦ٴେʹ΋औΓ૊Μ

Ͱ͍·͢ɻ೶ߏػݚɺ東京೶޻େֶɺ᷂/E8(3EE/（ࣾچ

໊ ༗ػถσβΠϯ᷂）ͱ行࣮ͬͨূݧࢼͰ͸ɺػցআ૲ճ਺

͕ฏݮ�58ۉΓɺैདྷͷ༗࠿ػഓΑΓ΋ऩྔ͕ฏ10�૿͑ۉ

ྉͷௐୡ͔Β঎඼ͷഇغ·ͰϥΠϑαΠΫϧશൠͰͷڥ؀ෛ

ՙ௿͢ݙߩʹݮΔ঎඼։発ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
˞1：	লΤωɾলۀ࡞ɺڥ؀ෛՙ௿ݮɺলݯࢿɺੜ෺ଟ༷ੑ഑ྀ౳ͷࣾ಺ධՁج४ΛΫϦΞ

঎඼Λೝఆ͢Δ౰ࣾಠࣗͷ੍౓ɻ͍ߴద߹ੑͷڥ؀ͨ͠

ીզ෦ɿ౰෦Ͱ͸ɺ͓٬͞·ͷӦ೶Λαϙʔτ͢Δཱ৔Ͱڥ؀

΁ͷऔΓ૊Έʹ͖޲߹͓ͬͯΓɺ೶ྛਫ࢈লͷ੓ํࡦ਑Ͱ͋Δ

ʮΈͲΓͷ৯ྉγεςϜઓུʯʹ ଇͨ͠ڥ؀ෛՙ௿ݮ͸େ͖ͳ

ςʔϚͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻେن໛೶Ոͷํ΄Ͳڥ؀อશ΁

ͷҙ͕ࣝ͘ߴɺ2024年͔Β͸ิॿۀࣄΛड͚ΔͨΊͷΫϩε

ίϯϓϥΠΞϯε˞2΋ඞਢͱͳΓ·͢ɻ͜ͷΑ͏ͳӦ೶ڥ؀ʹ

ରͯ͠ɺ༗ػ೶֦ۀେͱԽֶංྉݮ࡟ͷ྆໘͔ΒऔΓ૊ΜͰ

͍͘ํ਑Ͱ͢ɻͦͷͨΊʹ΋ɺ͔ͬ͠Γͱ࣮ূ࣮ݧΛॏͶɺऩ

ྔ΍རӹΛҡ࣋͠ͳ͕Βڥ؀ʹ༏͍͠೶ۀιϦϡʔγϣϯΛఏ

ͯ͠ڙ ͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
˞2：	೶ྛਫ࢈লͷิॿۚ౳ͷަ෇Λड͚Δ৔߹ʹɺ࠷௿ݶ行͏΂͖ڥ؀ෛՙ௿ݮͷऔΓ૊

Έͷ࣮ફΛཁ݅Խ͢Δ͜ͱʹΑΓɺࢧԉͷ࣮ࢪʹΑΓ৽ͨͳڥ؀ෛՙ͕ੜ͡ͳ͍Α͏
ʹ͢Δ͜ͱɻ

ੈརɿԤभʹ͓͍ͯ͸ɺެԂ΍ಓ࿏ͷਗ਼૟౳ʹ࢖ΘΕΔ؍ܠ

੔උ༻ͷػցΛ͞·͟·ͳ੍نڥ؀ʹରԠ͠ͳ͕Βఏͯ͠ڙ

͍·͢ɻ50年Ҏ্ྺ࢙ͷ͋ΔզʑͷϏδωεͷதͰԤभͷ֗

ͮ Γ͘Λ͑ࢧɺ֦ۀࣄେ͖࣮ͯͨ͠੷ͱࣗෛ͕͋Γ·͢ɻͦͷ

Α͏ͳதɺ201�年 ʮʹԤभάϦʔϯσΟʔϧʯ͕ 発表͞Ε·ͨ͠ɻ

զʑͷओྗͰ͋ΔσΟʔθϧΤϯδϯ঎඼ʹ͍ͭͯ΋ΧʔϘϯ

χϡʔτϥϧ΁ͷରԠ͕ٻΊΒΕɺେ͖ͳํ޲స׵Ͱ͋Δ͜ͱ

͸࣮ࣄͰ͕͢ɺجຊతͳํ਑͸͜Ε·ͰͱมΘΓ·ͤΜɻΤο

ηϯγϟϧϏδωεͰ͋ΔԤभͷ؍ܠ੔උΛ͑ࢧΔۀاͱͯ͠ ɺ

͠ڙ৔͔Βͷ৽ͨͳཁ๬ʹԠ͑ΔͨΊͷిಈ౳ͷ৽঎඼Λఏࢢ

ଓ͚͍͖͍ͯͨͱͯ͑ߟ ͍· ɻ͢

ͷԆ௕ͱͯ͠೶ۀͱ؍ܠ੔උࣗۀࣄମͷັྗΛߴΊɺੈ࣍代

Λ୲͏एऀ͕৬ۀͱͯ͠બͼͨ͘ͳΔΑ͏ͳࣾձͮڥ؀ Γ͘ʹ

ͯ͠ݙߩ ͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ੈརɿࡏݱͷԤभʹ͓͚Δ౰ࣾͷϙδγϣϯ͸ɺ͓٬͞·ͱͱ

΋ʹங্͖͖͛ͯͨ΋ͷͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͍·ԤभͰ͸ڥ؀

੓͕ࡦେ͖ͳมಈظΛܴ͍͑ͯ·͕͢ɺ๺川͞Μͷ͓࿩͠ʹ

΋͋ͬͨΑ͏ʹɺ୤୸ૉ೩ྉ΁ͷ੾Γସ͑΍ిಈԽؚΊͯϢʔ

βʔχʔζʹԠ͑Δ঎඼։発Λػಈతʹ行͍ͬͯ͘͜ͱ͕ඞཁ

ͩͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻԤभۀࣄ͸౰ࣾͷւ֎ۀࣄͷதͰ΋࠷ॏ

ཁ஍ҬͰ͢ɻڥ؀ҙࣝͷ͍ߴԤभࢢ৔ʹ͓͍ͯɺޙࠓ΋͓٬

͞·΍஍๊͕͑ڥ؀ٿΔ՝୊ղܾΛॏͨ͠ࢹ෇ՃՁ஋ͷ͍ߴ

ιϦϡʔγϣϯΛఏ͠ڙɺۀࣄΛ֦େ͍͖͍ͤͯͨ͞ͱͯ͑ߟ

͍·͢ɻ

ીզ෦ɿޙࠓͷऔΓ૊Έ͸ɺઌ୺ٕज़΍σʔλΛ׆༻͠ ʮͨε

Ϛʔτ೶ۀʯͱઌ΄Ͳ͓࿩͠ ʮͨڥ؀อશܕ೶ۀʯͱ͍͏ݴ༿ʹू

໿͞Ε͍ͯ ͱ͘ࢲ͸ͯ͑ߟ ͍· ɻ͢·ͨͦΕ͸ɺࢲͳΓͷ཰௚ͳݴ

༿Ͱ表͢ݱΕ͹ɺʮ໥͔Δ೶ۀͷ࣮ݱʯͱ͢ݴ׵Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔͰ

ΐ͠͏ɻ೶Ոͷօ͞·͸࣋ଓՄೳͳ೶ۀͷ࣮͚޲ʹݱ Ұͯॴ໋ݒ

ʹऔΓ૊ΜͰ͍Βͬ͠ Ό͍· ɻ͢Ұํతͳ発৴Ͱ͸ҙຯ͕͋Γ·ͤ

Μɻ೶ۀͷলྗԽɾ௿ίετԽΛ࣮ͭ͠ݱ ͭɺऩӹΛ֬อͰ͖Δ೶

Λ೶ՈͷօݱӦͷ࣮ܦۀ ·͞ͱͱ΋ʹڞ૑ͯ͠ ͍͖͍ͨͱͯ͑ߟ ͍·

ɻ͢ࡏݱɺ࣏ࣗମ΍ຽؒۀاɺੜऀ࢈ͱ࿈׆ͨ͠ܞಈΛશࠃͰ12

݅΄ͲਐΊ͍ͯ·͕͢ɺ࿈ڧܞԽʹΑΔҰ࿈ͷऔΓ૊Έଅਐ΍੒௕

͓ʹ৔ࢢ Δ͚ιϦϡʔγϣϯͷ֦ॆͱਂ۷ΓΛ Β͞ʹਐΊ͍ͯ͘ॴଘ

Ͱ ɻ͢

ͨͱ͍͏݁Ռ΋ग़͍ͯ·͢ɻ༗ػ೶ۀΛ͸͡Ίͱ͢Δڥ؀อશ

౳ͷϋʔυͱӦ೶ٕज़ػ৔Ͱ͢ɻεϚʔτ೶ࢢ͸༗๬ͳۀ೶ܕ

౳ͷιϑτͷ྆໘͔ΒӦ೶ఏҊɾαϙʔτͰ͖Δ౰ࣾಠࣗͷڧ

ΈΛ͔ͤ׆Δ෼໺ͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
˞3：	+Aશ೶͕ਪ঑͢ΔA*Λ࠿ͨ͠༺׆ഓ؅ཧγεςϜɻ౔৕΍࡞෺ͷ඼छಛੑɺؾ৅৘

ใɺਓ޻Ӵ੕͔Βͷը૾౳ΛA*Ͱղੳ͢Δ͜ͱͰɺޮ཰తͳ࠿ഓ؅ཧܭըΛ࡞Δ͜ͱ
͕ՄೳʹͳΔɻ

ੈརɿԤभʹ͓͍ͯ΋ɺڥ؀ରԠ঎඼ͷల։ʹ஫ྗ͍ͯ͠·

͢ɻ2022年ʹ͸ɺ日ܥϝʔΧʔʹઌ͚ͯۦɺిಈ৐༻ࣳػמ

ΛݶఆൢചͰࢢ৔౤ೖ͠·ͨ͠ɻݶఆൢചͱͨ͠ཧ༝͸ɺ঎

඼ͷ։発ɾੜ࢈ͷϊ΢ϋ΢஝ੵͷΈͳΒͣɺσΟʔηϧΤϯδ

ϯ౥ػࡌʹ͸ͳ͍όοςϦʔͷอ؅ɺΞϑλʔαʔϏε΍෺ྲྀ

໘Ͱͷϊ΢ϋ΢஝ੵͱϢʔβʔχʔζΛ೺Ѳ͢ΔͨΊͰ͢ɻ঎

඼ͷλʔήοτ૚Ͱ͋ΔݸਓϢʔβʔ΍ηϛϓϩϢʔβʔ͔Β

͸։発ςʔϚͰ͛ܝ ʮͨσΟʔθϧΤϯδϯ༷࢓ͱಉ౳ੑೳͷ

֬อʯͱ͍͏఺Ͱॆ෼ͳධՁ͕ಘΒΕɺҰఆͷ੒ՌΛ্͛ΒΕ

·ͨ͠ɻ·ͨɺσΟʔθϧΤϯδϯ౥ػࡌͷϥΠϯφοϓʹ࢖

Έ৯༻༉౳ΛਫૉԽॲཧͯͭ͠ࡁ༺ Δ͘)70೩ྉʹରԠͨ͠

঎඼΋౤ೖ͍ͯ͠·͢ɻ2025年ΛΊͲʹશϞσϧʹॱ࣍ల։

Λ༧ఆͯ͠ ͓Γɺ঎඼ڝ૪ྗΛߴΊ͍͖͍ͯͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

๺઒ɿిಈ৐༻ࣳػמͷࢢ৔౤ೖʹͯ͠ࡍ͸ɺڥ؀ҙ͕ࣝಛ

ධΛಘͯ޷৔΁εϐʔυΛ΋ͬͯରԠ͢ΔͨΊɺࢢԤभ͍ߴʹ

͍ͨσΟʔθϧΤϯδϯ༷࢓ͷখػܕΛϕʔεͱ͠·ͨ͠ɻϓ

ϩϢʔβʔ͕࢖༻͢ΔதɾେػܕͷిಈԽʹ͸ɺ࿈ଓ࣌ۀ࡞

ؒͷԆ௕΍ॆిؒ࣌ͷ୹ॖɺίετͱ͍ͬͨ৐Γӽ͑Δ΂͖

՝୊͕ଟ͍ͯͬ͘࢒·͕͢ɺઌ行ͨ͠খػܕͷϞχλϦϯάௐ

ࠪͰಘΒΕͨ͞·͟·ͳ͝ҙݟΛిظ࣍ಈ঎඼ͷ։発΁ޮՌ

తʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

ɹ

Q 	 ͷऔΓ૊Έʹ͍ͭͯ͸ͲͷΑ͏ޙࠓ ͯ͑ߟʹ ͍·͔͢ɻ

๺઒ɿ౰ࣾͷίΞٕज़ΛߴΊͭͭ΋ɺࣗલओٛʹͩ͜ΘΒͣʹ

֎෦ͷઐ໳ੑͷٕ͍ߴज़΍ΞΠσΞΛੵۃతʹऔΓࠐΈɺ৽

͍͠Ձ஋Λ૑଄͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͜Ε·ͰҎ্ʹ

ελʔτΞοϓΛؚΉۀا΍αϓϥΠϠʔɺେֶ΍ެ׭ிͷօ

͞·ͱ࿈͠ܞɺ੒௕ࢢ৔ʹ͓͚Δٕज़։発ͷਝ଎Խͱޮ཰Խ

Λਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ͜͜·ͰΩʔϫʔυͱͳͬͨిಈ঎඼͸΋

ͪΖΜɺ༻్΍஍Ҭʹ߹Θͤͯɺ୤୸ૉ೩ྉ΍ਫૉͷ׆༻ͳ

Ͳ࠷దͳΤωϧΪʔͱٕज़ͷ૊Έ߹ΘͤͰɺΧʔϘϯχϡʔτ

ϥϧΛ࣮ͯ͠ݱ ͍͘͜ ͱ͕ॏཁͰ͋Δͱଊ͍͑ͯ·͢ɻ

͜Ε͔Β΋঎඼։発Λ௨ͯ͠ɺ͓٬͞·ͱࢢ৔ʹ೶ػۀց

૯߹ઐۀϝʔΧʔ*4E,*ͳΒͰ͸ͷՁ஋Λఏ͠ڙɺ৯ྉڅڙͷ

ҰཌྷΛ୲͏ͱͱ΋ʹɺॅΈΑ͍֗ͮ Γ͘ʹ౒Ί͍͖ͯ·͢ɻͦ

価値を創造するための事業戦略
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧΔج൫Ձ஋Λ૑଄するͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion



೶ྛਫ࢈লʮΈͲΓͷ৯ྉγεςϜઓུʯ

*4E,*Ϩϙʔτ 2024 38*4E,*Ϩϙʔτ 202437

৔ઓུࢢ಺ࠃ

2023年12月期は、農機製品は需要の減少を受けましたが、収支構造改革の柱であるメンテナンス収入等の伸長により増

収となりました。国内市場では、今後はさらに農業従事者の減少に伴う労働力不足、農地集約による大規模化・農業機械

のスマート化が加速する見込みです。また、「みどりの食料システム戦略」にみられるように環境保全型農業といった環境負

荷低減に向けたニーズも高まっています。

国内市場戦略では「大規模農業への取り組み強化」「DX、スマート戦略」「収支構造改革への取り組み強化」に注力し、

関連するさまざまなパートナーとの連携強化を図りながら日本農業の課題解決に寄与していきます。さらに「プロジェクトZ」

にて広域販売会社の経営統合や成長分野への人材活用を進め、経営の効率化やお客さま視点でのソリューション提供を強化

していきます。引き続き、農家の皆さまの「夢ある農業」をサポートすることで、日本農業の持続的な発展に貢献していきます。

持続可能な食料システムの構築を目的に、食料・農林水産業の生産性向
上と持続性の両立をイノベーションで実現する「みどりの食料システム戦略」
が2021年5月に農林水産省にて策定されています。

ᴷ 農ۀੜ࢈ʹ関ΘΔ20�0೥໨ඪ ᴷɹ
˔ 農林水産業のCO2ゼロエミッション化の実現
˔ 化学農薬使用量の50％低減
˔ 輸入原料や化石燃料を原料とした化学肥料使用量の30％低減
˔ 有機栽培面積を全耕地面積の25％（100万ha）に拡大　

೔ຊ農๊͕͑ۀΔ՝୊ʹରԠ͠ɺ
͢·͖͍ͯ͠ݱΛ࣮ۀ୅ʹͭͳ͙農ੈ࣍

˔ ೶ऀࣄैۀͷྸߴԽ౳ʹ൐͏ਓखෆ଍
˔ ೶஍ू໿ͷՃ଎ɺେن໛Խ
ͷਪਐ׵෇స࡞ ˔
˔ εϚʔτ೶ۀͷՃ଎
˔ ৯ྉࣗڅ཰ͷ্޲
˔ ৯ྉ҆શอো΁ͷऔΓ૊ΈڧԽ
Γ·ߴ΁ͷؔ৺ͷۀ೶ܕอશڥ؀ ˔
˔ ৯ྉɾ೶ۀɾ೶ଜجຊ๏ͷվਖ਼

਑ํۀࣄ ച্ߴͷਪҠ

ڥ৔؀ࢢ

Ӧྗۀɾ
αーϏεྗ্޲

大規模
農家

取り組み強化

国内事業

ʮมֵʯ
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2021

 ˙ ೶ػ੡඼ɹ˙ ػۀ࡞ɾ෦඼ɾमཧɹ˙ ͦ ͷଞ （୯Ґ：ԯԁ）

2022 2023 2025
目ඪ

2020

486 4�6

420

450

425433

1
173 1
130

252

1
15�

254

46�

420

1
126

236243

εϚート農機Λ௨ͨ͡লྗԽʹΑΔੜ্޲ੑ࢈

日ຊ೶ߏۀ଄ͷมԽʹ൐͍*$T΍ϩϘοτٕज़Λ׆༻ͨ͠εϚʔτ೶͕ػधཁͷߴ·ΓΛ͍ͯͤݟ·͢ɻ௚ۙͰ͸ɺ৯ྉɾ೶ۀɾ೶

ଜجຊ๏ͷվਖ਼͕ݕ౼͞Ε͓ͯΓɺͦͷͻͱͭͱͯ͠ ɺεϚʔτ೶ۀৼڵʹؔ͢Δ৽๏Λ੍ఆ͠ɺεϚʔτ೶ۀΛ͸͡Ίͱͨ͠৽ٕज़

ͷಋೖ౳͕ଅਐ͞ΕΔࠐݟΈͰ͢ɻ͜ΕΒΛػۀࣄձͱଊ͑ɺ日ຊ೶๊͕͑ۀΔ՝୊ղܾ΍େن໛ܦӦମͷχʔζʹରԠͨ͠͞·͟

·ͳεϚʔτ೶ػΛఏ͠ڙɺলྗԽΛ௨ͯ͡ੜͯ͠ݙߩʹ্޲ੑ࢈ ͍͖·͢ɻ

˔ ௚ਐΞγεト機ೳ౥ࡌ঎඼ͷϥΠϯφοϓ֦ॆ

࡞ɺݮΑΔർ࿑ܰʹۀ࡞ؒ࣌Ӧମʹ͓͍ͯ͸ɺ௕ܦ໛نΔେ͢࡞ߞେͳ໘ੵΛ޿

࡞ͷϋϯυϧૢۀ࡞ΊΒΕ͓ͯΓɺ௚ਐٻΔٕज़্͕͢޲ਫ਼౓Λۀ࡞ͷޮ཰Խɺۀ

͕ෆཁʹͳΔ௚ਐΞγετػೳΛ౥ͨ͠ࡌ঎඼ͷϥΠϯφοϓΛ֦ॆ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ

2017年ͷେాܕ২ػΛൽ੾Γʹɺ2021年ʹখܕτϥΫλɺ2022年ʹதܕτϥΫλͱ

େܕίϯόΠϯΛ発ച͠ɺओཁ3ػछͰ͋ΔτϥΫλɾా২ػɾίϯόΠϯͷ͢΂ͯʹల

։ͯ͠ ͍· ɻ͢2023年発ചͨ͠౰ࣾͷϘϦϡʔϜκʔϯͰ͋ΔதܕτϥΫλ（#FγϦʔζ）

Ͱ͸ଟ͘ͷػۀ࡞ʹରԠͤ͞Δ͜ͱͰɺ෯ܗۀ࡞͍޿ଶΛՄೳʹ͠·ͨ͠ɻ௚ਐΞγε

τػೳ౥ػࡌछͷൢചൺ཰΋年ʑߴ·ͬͯ ͓Γɺ͞ΒͳΔීٴΛଅਐͯ͠ ͍͖· ɻ͢

˔ ϩϘοト農機ͷେܕΫϥεͰͷϥΠϯφοϓ֦ॆ

༗ਓࢹ؂ԼͰແਓࣗಈӡస͢ΔϩϘοτ೶ػΛల։͠ɺলਓԽɾলྗԽʹΑΔޮ཰

తͳ೶ۀͷߏஙʹ஫ྗͯ͠ ͍·͢ɻτϥΫλʹ͓͍ͯ͸ɺ2018年ͷ65അྗΫϥεͰͷ

঎඼ԽΛ͸͡Ίɺ2021年ʹ75ɾ�8അྗΫϥεɺ2024年ʹ͸େن໛Խ΁ͷରԠΛڧԽ

͢ΔͨΊۀքॳͱͳΔ120അྗΫϥεͷϩϘοττϥΫλΛ発ച͠·ͨ͠ɻా২ػʹ͓

͍ͯ͸ɺ2022年ʹࢢ৔౤ೖ͍ͯ͠·͢ɻϩϘοτ೶ػͷେܕΫϥεͰͷϥΠϯφοϓ

ΛڧԽ͢Δ͜ͱͰɺܗۀ࡞ଶΛมֵ͠ɺ௒লྗԽΛ௨ͨ͡ੜ্޲ੑ࢈ʹΑΔܦӦن໛

֦େʹͯ͠ݙߩ ͍͖·͢ɻ

ଅਐʹΑΔՁ஋૑଄ٴͷීۀ農ܕอશڥ؀

ʮΈͲΓͷ৯ྉγεςϜઓུʯͷਪਐʹՃ͑ɺ2024年͔Β೶ྛਫ࢈লͷڥ؀͍͓ͯʹۀࣄෛՙ௿ݮͷऔΓ૊Έ࣮ફ͕ٛ຿෇͚ΒΕ

ΔͳͲɺީؾมಈ΁ͷରԠ͕ٻΊΒΕΔͱͱ΋ʹɺ೶࡞෺ͷ෇ՃՁ஋ԽͳͲ࣋ଓՄೳͳ೶ۀͷ࣮͚ͯ޲ʹݱɺ༗ػ೶ۀΛ͸͡Ίͱ͢

Δڥ؀อશܕ೶ۀʹ஫目͕ߴ·͍ͬͯ·͢ɻ౰ࣾ͸ڥ؀Λ੒௕෼໺ͷͻͱͭͱͯ͠ Ґஔ͚ͮɺϋʔυͱιϑτͷ྆໘͔Β஍Ҭີணܕͷ

ιϦϡʔγϣϯఏڙΛڧԽͯ͠ ͍·͢ɻ

ਫҴ༗࠿ػഓͰ͸ɺ10a౰ͨΓͷॴಘ͕׳行࠿ഓʹൺ΂3ഒۙ͘ʹͳΔҰํͰɺࡶ૲؅ཧؒ࣌͸໿5ഒ͔͔Δ˞ͱݴΘΕ͓ͯΓɺࡶ

૲؅ཧͷܰ࿑Խ͕՝୊ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻશ֤ࠃ஍ͷ࣏ࣗମͱ࿈ڠܞఆΛ݁ͼɺਫதΛ᎟፩ͯ͠టΛ্͖͛רΔ͜ͱͰޫΛःΓɺࡶ૲

ͷ੒௕Λ཈੍͢Δࣗಈ཈૲ϩϘοτʮΞΠΨϞϩϘʯ᷂ /E8(3EE/（໊ࣾچ ༗ػถσβΠϯ᷂）ΛυΞϊοΫπʔϧʹɺ೶ػۀց

Βͣɺ͞·͟·ͳٕज़ͷఏҊΛ行͍ͬͯ·͢ɻݶʹ

·ͨɺ2023年ʹ᷂ϑΣΠΨʔͱ+-ΫϨδοτʹؔ͢ΔऔΓ૊Έ֦େʹۀࣄ͚ͨ޲ఏ

Λక݁͠·ͨ͠ɻ౰͕ࣾӡӦ͢ΔӦ೶ιϦϡʔγϣϯϙʔλϧαΠτʮAmoniʯͰఏܞ

ఆʹඞཁͳ৘ࢉͷؒظ͠ׯΔਫҴੜҭ༧ଌαʔϏε΍֤छٕज़ʹΑΓɺద੾ͳத͢ڙ

ใΛ೶Ո΁ఏ͢ڙΔͱͱ΋ʹɺ+-ΫϨδοτੜ੒ʹඞཁͳਃ੥ɾঝೝ౳ͷαϙʔτΛ௨

ͯ͡ɺ೶ۀશମͰͷڥ؀อશΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ
˞ग़య：೶ྛਫ࢈লʮ༗ػ೶ۀΛΊ͙Δզ͕ࠃͷݱঢ়ʹ͍ͭͯʯ

10年ぶりにモデルチェンジしたボリュームゾーンの中型
トラクタBFシリーズ（直進アシスト機能搭載）

リモコン操作で無人作業ができるGNSS搭載ロボット
田植機

自動抑草ロボット「アイガモロボ」

大規模農家への取り組み強化ॏ఺ࡦࢪ⁞

ࣥ行໾һɹӦۀຊ෦௕ɹੴຊɹಙळ

˙ ൈຊతߏ଄վֵ・੒௕ઓུΛ࣮͢ݱΔͨΊͷࡦࢪ
˔	抜本的構造改革：ࠃ಺ӦਂۀԽ（޿ҬൢചձࣾܦӦ౷߹）
˔	成長戦略　　　：ྲྀಈతɾ޿Ҭతਓ׆ࡐ༻

価値を創造するための事業戦略
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧΔج൫Ձ஋Λ૑଄するͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion



ൈຊతߏ଄վֵɾ੒௕ઓུΛ࣮ݱするͨΊͷࡦࢪ  ϓϩδΣΫト;

*4E,*Ϩϙʔτ 2024 40*4E,*Ϩϙʔτ 202439

೶ऀࣄैۀͷྸߴԽ΍࿑ಇྗෆ଍ʹରԠͭͭ͠ɺੜੑ࢈Λ্ͤ͞޲ɺΑΓߴ౓ͳ೶ܦۀӦΛ行͍ͬͯͨ͘Ίʹ͸ɺηϯγϯάٕज़

΍σʔλΛ׆༻ͨ͠৽ͨͳ೶ۀ΁ͷมֵ͕ॏཁͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ2022年ࡏݱɺσʔλΛ׆༻ͨ͠೶ۀΛ行͍ͬͯΔ೶ܦۀӦମ

ͷׂ߹͸ɺશࠃͰ26�ɺ๺ւಓͰ65�˞Ͱ͞ޙࠓΒͳΔ֦େ͕ࠐݟ·Ε·͢ɻҪؔάϧʔϓ͸ɺؔ࿈͢Δ͞·͟·ͳύʔτφʔͱ࿈

େʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ֦ٴͷීۀɾεϚʔτ೶ۀ৔目ઢͰͷਫ਼ີ೶ݱ࢈Խ͠ͳ͕ΒɺੜڧΛܞ
˞ग़య：೶ྛਫ࢈লʮྩ࿨5年೶ߏۀ଄ಈଶௐࠪʯ

˔ ηϯγϯά・Ϛοϓσーλʹ࿈ಈɹ౔৕ͷϜϥʹ߹Θͤ ʮͨՄมࢪංٕज़ʯ

౔৕ʹ͸ཆ෼ͷภΓ͕ଘ͢ࡏΔͨΊɺࢪංྔΛ౔৕ঢ়ଶʹ͋Θͤͯௐ੔͠ɺ࡞෺

ͷੜҭΛۉҰԽ͢Δ͜ͱ͕඼࣭҆ఆʹͱͬͯॏཁͰ͢ɻ౰ࣾ͸ɺ౔৕ͷϜϥʹ߹Θͤ

ʹංྔΛΤϦΞ͝ͱ（·ͨ͸ϐϯϙΠϯτ）ࢪͯ ௐ੔͠ɺऩྔɻ඼࣭Λอͬͨ··ංྉ

ංٕज़ʯΛ։発͠·ͨ͠ɻࢪΛՄೳͱ͢ΔʮՄมݮ࡟

2015年ʹ౔৕ͷϜϥΛηϯαʔͰܭଌ͠ͳ͕ΒࢪංྔΛࣗಈௐ੔͢ΔϦΞϧλΠϜ

Մมࢪංా২ػΛ発ചɺ2020年ʹਫҴɾখഴͷ௥ංΛՄม͢ΔεϚʔτ௥ංγες

Ϝɺ2023年ʹ͸Ϛοϓσʔλʹ࿈ಈ͢ΔՄมࢪංػೳΛ౥ాͨ͠ࡌ২ػͱτϥΫλΛ

発ച͠·ͨ͠ɻߴਫ਼౓ͳۀ࡞ͷ࣮ݱΛ௨ͯ͠ ɺ඼্࣭޲ͱίετݮ࡟Λαϙʔτ͢Δͱ

ͱ΋ʹɺڥ؀ʹ഑ྀͨ͠೶ۀΛఏҊͯ͠ ͍·͢ɻ

˔ σーλΛ׆༻ͨ͠Ӧ農αポート

Ӧ؅ཧͷܦԽʹରͯ͠ɺࡶఔ؅ཧ౳ͷෳ޻ۀ࡞ഓ؅ཧ΍࠿Ӧ໘ੵͷ૿Ճʹ൐͏ܦ

ޮ཰Խ͕·͢·͢ٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ೶ػۀցͷۀ࡞৘ใΛσʔλԽ͢Δʮ*4E,*Ξά

Ϧαϙʔτʯ͸ɺ೶ܦۀӦ؅ཧπʔϧʮΞάϦϊʔτʯͱσʔλ࿈͠ܞɺ೶هۀ࡞࿥Λ

ࣗಈͰ஝ੵ͢Δ͜ͱͰ೶ܦۀӦͷޮ཰ԽΛαϙʔτ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺσʔλʹͮج

ࢪదͳ࠷ͷػංా২ࢪՄม͍ͨͮجʹഓ؅ཧΛ行͏͜ͱ͕Ͱ͖ɺऩྔσʔλ࠿͍ͨ

ංྔઃఆ౳͕ՄೳͱͳΔͳͲίετݮ࡟΍ऩྔ֦େ͕ظ଴Ͱ͖·͢ɻ

2024年ʹΞάϦϊʔτΛల։͢Δ΢Υʔλʔηϧ᷂ͱࢿຊۀ຿ఏ͠ܞ·ͨ͠ɻΞά

Ϧϊʔτ͕ͭ࣋৘ใϓϥοτϑΥʔϜػೳΛڧԽ͠ɺσʔλ࿈ܞΛ֦ுͯ͠ ͍͖·͢ɻ

Ӧ೶৘ใϙʔλϧαΠτʮAmoniʯͰ͸ɺ࠿ഓ؅ཧ͢Δ্Ͱศརͳػೳͱͯ͠ɺؾ

৅σʔλʹ͍ͨͮج΄৔ɾ඼छ͝ͱͷਫҴੜҭ༧ଌΛ行͏αʔϏεΛల։͓ͯ͠Γɺ

ԉͯ͠ࢧదԽΛ࠷ഓ؅ཧͷ࠿ ͍·͢ɻ

͞·͟·ͳ৔໘ͰͷσʔλΛ׆༻ͨ͠αʔϏεΛఏ͠ڙɺ೶ܦۀӦͷ͑ݟΔԽʹΑ

Δߴऩӹܕ೶ۀͷ࣮ͯ͠ݙߩʹݱ ͍͖·͢ɻ

೶ػۀցͷधཁࠨʹڥ؀ӈ͞Εʹ͍҆͘ఆͨ͠ऩӹج൫ͷ

ͷ໿20�Λ઎ΊΔϝϯςφϯεऩߴ಺ച্ࠃɺ͚ͯ޲ʹஙߏ

ӹ（෦඼ച্ɾमཧऩೖ）ͷ֦େʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻେن

໛Խʹ൐͏ܭըతͳϝϯςφϯεधཁͷߴ·ΓͱαʔϏε׆ಈ

ͷڧԽʹΑΓɺண࣮ʹऩӹ֦େ͕ਐΜͰ͓Γɺޙࠓ΋ൢചձ

ࣾऩӹͷபͱͯ͠஫ྗ͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺίΠϯਫ਼ถۀࣄ΋

҆ఆͨ͠ऩӹ֬อʹ͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ2023年ʹ͸ɺ͓͍͠͞

ͷࢦඪͰ͋Δ৯ຯؑఆ஋Λඪ४ਫ਼ถΑΓ6ʙ7ˋ্ͤ͞޲ ʮͨ͏

·Έਫ਼ถʯػೳ౥ࡌͷίΠϯਫ਼ถػΛ発ച͠·ͨ͠ɻ

·ͨɺӦڌۀ఺΍ਓһ഑ஔͷ࠷దԽΛ目తͱͨ͠ϒϩοΫ

ઓུΛ࣮ܦ͠ࢪӦޮ཰ԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻେܕ੔උڌ఺Λத

৺ͱͨ͠Ӧڌۀ఺ͷϒϩοΫԽΛਪਐ͠ɺ஍ҬͷऩӹੑɾγΣ

Ξɾେػܕցͷधཁ౳ͷ૯߹తͳ؍఺͔Β౤ࢿ൑அΛ行͍ɺ

ऩӹੑͷվળΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

マップデータ連動可変施肥機種はJA全農が推進してい
る「ザルビオフィールドマネージャー」のマップデータに
も対応

農業機械と連携した栽培管理をサポート

アグリノートは、ISEKIアグリサポートが取得した作業
内容や作業軌跡をマップ等で見える化

DX、スマート戦略の強化ॏ఺ࡦࢪ  収支構造改革の取り組み強化ॏ఺ࡦࢪ⁠
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ʮूݯࢿ໿ʹΑΔܦӦޮ཰ͷ্޲ʯɹ
2025年1月に広域販売会社6社の経営統合

による組織再編を予定しています。これにより、

在庫拠点および物流体制見直しによる物流費

（倉敷料や輸送費）の圧縮や在庫の一元管理に

よる効率的な在庫運用と削減、重複する間接

業務の効率化といった経営資源の集約による

経営効率の向上を図ります。

ʮ੒௕ઓུɹྲྀಈత・広Ҭతਓ׆ࡐ༻ʯɹ
農業従事者の減少や「みどりの食料システム戦略」にみられる環境保全型

農業への関心の高まり、食料安全保障への取り組み強化等が加速する中、先

端技術をベースとした「大型機械」「畑作」「環境」市場の拡大が見込まれ、

その成長市場でのソリューション提供に注力していきます。販売会社の経営統

合により、ノウハウを持つ人材を広域的・流動的に活用、成長市場へリソース

を投入することで国内事業をさらに発展させていきます。

同様に、メンテナンス事業や中古事業等の収益性の高い事業に関しても各

販売会社が持つ強み・ノウハウを全国展開し、より収益力のあるビジネスモ

デルの構築を目指します。
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͓٬͞·ͷ੠ ─ 株式会社坂本農園  代表取締役 坂本和徳様

価値を創造するための事業戦略
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧΔج൫Ձ஋Λ૑଄するͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion
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ւ֎ࢢ৔ઓུ

2023年12月期は、世界的な物価上昇や地政学的リスクの高まりといった事業環境の不透明感が強まる年となりましたが、

海外事業は好調な欧州が牽引し、3年連続で過去最高の売上高を更新するとともに、中期経営計画で定めた海外事業の進路

を歩み2025年売上目標を前倒しで達成することができました。

さらに「プロジェクトZ」にて、中期経営計画で掲げている目標を超えて成長を加速させていくことを目指していきます。

中でも、欧州ではプロユーザーの景観整備、北米では個人ユーザーの軽作業等に使用されているNon-Agri製品を「成長戦略

を牽引するセグメント」と位置づけ一層の推進を図ります。アジアでは当社が国内市場で培ってきた技術・ノウハウを存分に発

揮できる農業分野にて将来の成長性を取り込むための事業基盤を拡充していきます。これらの選択と集中をもって農、環境、

生活へのインパクトある事業を展開し「豊かな社会」を実現していきます。

਑ํۀࣄ ച্ߴͷਪҠ

˙ ੒௕ઓུΛ࣮͢ݱΔͨΊͷࡦࢪ
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๺ถ
コンパクト市場で
シェアアップ

Ԥभ
景観整備市場での
存在感アップ

ΞδΞ
日本で培った稲作
関連機械を展開
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軽土木作業や庭園作業等の個人用途として使用されるコンパクト
トラクタ

北米：AGCO社と連携を強化し、コンパクトトラクタ市場でのシェアアップॏ఺ࡦࢪ⁞
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ʮ"($0社ڠಇʹΑΔγΣΞΞοϓਪਐʯʮڥ؀ରԠ౳৽঎඼౤ೖʯɹ
海外事業の拡大を加速させるため、欧州・北米市場を中心としたNon-Agri製品のトラクタの拡販を「成長戦略

を牽引する重要なセグメント」と位置づけています。

北米市場においては、戦略パートナーであるAGCO社との連携を一層強化し、現地ディーラー販売網の拡充や市

場の多様化・高度化するニーズにきめ細やかに応える商品の開発・提供に注力し、シェア拡大を目指していきます。

特に、今後需要拡大が見込まれる環境分野に向けて、環境負荷低減につながるソリューションの投入に注力してい

きます。また、従来のOEM供給に留まらず、現地マーケティングに参入し、広い北米の地域性を捉えた独自性の高

い商品の開発・提供を行うことで、競争力の強化を図っていきます。

商品力に加え、お客さまの受注に即座に対応していくことが重要となるため、北米向けのコンパクトトラクタ等を

生産するPT井関インドネシアでは、2023年に生産能力の増強を行い体制強化を図りました。

引き続き、AGCO社との協働を強化させながら、お客さまのプライベートな生活の充実に貢献していきます。
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価値を創造するための事業戦略
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欧州：景観整備市場におけるプレゼンスのさらなる拡大ॏ఺ࡦࢪ  アジア：日本で培った技術・ノウハウの展開による事業拡大ॏ఺ࡦࢪ⁠
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12月ظʹ͓͍ͯಉࣾͷച্ɾӦۀརӹ͕աߴ࠷ڈͱͳΓ·ͨ͠ɻ

Ԥभʹ͓͚ΔϓϨθϯεͷ͞ΒͳΔ֦େΛ目తʹ2022年ʹ࿈݁ࢠձࣾԽ͠

ͨ*4E,*υΠπࣾ͸ɺൢചɾαʔϏεʹՃ͑։発ɾ੡଄ػೳΛ༗͍ͯ͠·͢ɻ

ͦͷڧΈΛ࠷େ׆ʹݶ༻͠ɺࢢ৔χʔζΛૣظʹऔΓࠐΜͩ঎඼։発౳ͷҰ

ల։Λ行͍͖ͬͯ·͢ɻۀࣄͨ͠؏

公園や牧場の草刈りに活躍する乗用芝刈機

スノーブロワを機体前方に取り付け除雪作業を行うトラクタ

石や砂利の多いほ場で使用される高耐久のトラクタ

ʮిಈ౳ͷڥ؀ରԠ঎඼֦ॆʯʮίϯγϡーϚー͚޲੡඼֦ॆʯʮݿࡏҰ؅ݩཧ౳ਪਐʯɹ
欧州市場は、2023年12月期の海外売上高の約60%を占め、収益性の高い地域であることから、海外事業のさ

らなる成長において最重要市場として位置づけています。

CO2排出量削減をはじめとした環境問題に対する意識・関心が高い地域であり、従来の排出ガス規制に加え、

環境負荷低減につながるソリューションの需要拡大が見込まれます。当社は環境を成長分野のひとつに掲げ、カー

ボンニュートラルの実現に向けた環境対応商品の拡充を推進していきます。2023年には、バイオ燃料（使用済み食

用油等を水素化処理してつくるHVO燃料）に対応した乗用芝刈機を発売しました。2025年を目途に全モデルに順

次展開を予定しており、商品競争力の強化を図ります。さらに、電動化の急速な進展に対しては、リチウムイオン

バッテリーを搭載した乗用芝刈機を2022年に限定販売を開始し、日系企業の中で先駆けて市場投入することでプ

レゼンスの拡大につなげており、今後ラインナップを拡充させていきます。また、当社製品に加え、ライフスタイ

ルの変化を捉えて販売を拡大させてきたコンシューマー向けの仕入れ商材も拡充させ、販売拡大に取り組んでいき

ます。加えて、将来的には、欧州地域の在庫一元化体制を構築し、お客さまへのタイムリーな商品提供を通じた収

益機会の拡大と資産の効率化を図っていきます。　

今後もお客さまの喜ばれる商品・サービスの提供を通じて、欧州の美しい景観を守り、住み続けられる街づくり

に貢献していきます。

ʮΞηΞϯɿIS5ϑΝーϜϚγφϦー社ൢചνϟωϧڧԽʯ
アセアン市場は、中長期的には人口増加に伴う食料需要の増大が見込まれポテンシャルの高い市場です。IST

ファームマシナリー社を核とし販売・サービス体制の一層の強化と収益性の改善を図り、タイおよび周辺国での事

業の拡大に向けて引き続き取り組んでいきます。

ʮΠϯυɿ5"'E社ੜ࢈機౤ೖʯ
開発・生産・販売のグローバル化を図るため、2018年に世界最大のトラクタ市場であるインド国内にて第2位

のシェアを有するTAFE社と技術・業務提携契約を締結し、協業を推進しています。2022年には、共同開発した

TAFE社生産の小型トラクタをタイにて発売しました。また、より価格競争力のある当社商品を製造・販売するため、

TAFE社から生産用部品の調達を開始しています。両社の関係を深化させ、グローバルな事業展開で売上・収益の

拡大を目指します。

ʮ౦ΞδΞɿੑߴೳ機౤ೖʯ
農業生産性の向上に向けて、今後も高性能機械への継続した需要が見込まれます。当社は、可変施肥技術を搭

載した田植機や直進アシスト機能搭載のコンバイン等の高性能機械を投入するとともに、畑作への作付転換奨励政

策を踏まえた畑作向け商品の提供を行っていきます。また、販売代理店への技術サービス研修を充実させ、お客

さま満足につながるアフターサービスにも注力していきます。

価値を創造するための事業戦略
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧΔج൫Ձ஋Λ૑଄するͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion



ൈຊతߏ଄վֵɾ੒௕ઓུΛ࣮ݱするͨΊͷࡦࢪ  ϓϩδΣΫト;

連携・
情報共有

地域・顧客
ニーズ

専門
人材

販売会社
取引先

商品開発戦略会議

企画部門

新技術

農政動向

市場ニーズ

営業部門

議論

開発製造
部門

教育体制
IETC
ITTC
IGTC

試験研究機関
大　学
企　業

共同研究
実証研究

*4E,*Ϩϙʔτ 2024 46*4E,*Ϩϙʔτ 202445

঎඼・։ൃઓུ

2023年12月期は、原材料価格やエネルギー価格の高騰等の厳しい事業環境の中、開発・調達・製造面においてさまざまな

施策を実行しながら、ボリュームゾーンであるトラクタBFシリーズやコンバインFMシリーズをはじめ、全19機種（シリーズ）

の新商品を国内外市場に投入しました。

経営戦略の中で、強みである地域・商品と成長市場にリソースを集中する取り組みと構造改革を進めてきましたが、「プロ

ジェクトZ」にて、これらの取り組みをスピード感をもって確実に実行していきます。抜本的構造改革に向けては、製造所の経

営統合による生産最適化や、開発機種の選択と集中・開発手法の改革による開発最適化を推進し、経営資源を成長市場に集

中できる体制を構築します。商品戦略としては、今後高い成長が見込まれる「大型・先端・環境・畑作」に重点分野を絞り込

み、お客さまの課題解決につながる商品競争力の高い価値ある商品を創造していきます。

਑ํۀࣄ

։ൃํ਑ڀݚ Δ౰社ͷಛ௕͚͓ʹ࢈։ൃ・ੜڀݚ

研究開発体制

ࣥ行໾һɹ։発੡଄ຊ෦௕ɹ౉෦ɹษ

੒௕෼໺ʹ஫ྗ͠ɺੈքͷࢢ৔Ͱબ͹ΕΔ
Ձ஋͋Δ঎඼Λ૑଄͍͖ͯ͠·͢

ʮ։ൃ࠷దԽʯɹ
開発する機種（シリーズ）・型式の選択と集中を図り、30％以上削減することでリソースを「大型・先端・環境・

畑作」の成長戦略へ集中していきます。また、対象とする市場が異なる場合でもそれを支える技術には共通するも

のも多く存在します。製品母体を共通設計し、異なる各地域ニーズに合わせた部分を専用設計とするグローバル設

計といった開発手法の変革により開発最適化を推進していきます。これらを軸とした研究開発投資の効果的・効率

的な活用を通して、製品変動費を10％以上削減することを目標に製品利益率の短期改善を図るとともに、生産最

適化にもつなげていきます。

ʮ農ۀͱ؍ܠ੔උۀ࡞ͷࣗಈԽ・লྗԽͱڥ؀ෛՙ௿ݮΛ࣮ݱʯɹ
市場の成長性等を踏まえて重点分野を絞り込み、当社の強みを活かせる領域へ経営資源を集中投下していき

ます。特に、自動化・省力化をはじめとする先端技術、可変施肥技術や電動化等の環境負荷低減に関する研究

開発に注力していきます。

ΑΓɺ૯߹ྗΛʹܞ࿈ޓ෦໳ͷ૬ۀըɾ։発੡଄ɾӦا

発͢شΔڀݚ։発ମ੍Λߏங͠ɺ֤ࠃɾ஍Ҭͷࢢ৔χʔζ

ʹରԠͨ͠঎඼ͮ Γ͘Λ行͍ͬͯ·͢ɻʮ঎඼։発ઓུձٞʯ

Ͱ͸ɺ଍ڐͷϏδωεࢹ఺͔Βதظతͳࣾձ՝୊ͷղܾΛ

ڀݚతʹ行͍ɺ঎඼ઓུ΍ظͷٞ࿦Λఆੑ޲ਾ͑ͨํݟ

։発ͷجຊํ਑΍ܭըΛܾఆ͍ͯ͠·͢ɻॏ఺෼໺Ͱ͋Δ

ઌ୺ٕज़ʹ͍ͭͯ͸ʮઌ୺ٕज़ઓུձٞʯͰςʔϚΛߜΓɺ

ٕज़ಈ޲ͷڞ༗ɺ՝୊ͷਂ۷Γ΍౰ࣾͷڧΈΛࣄ͔ͨ͠׆

ల։ʹ͍ͭͯٞ࿦ͯ͠ۀ ͍·͢ɻ

ઃٕܭज़ͷઐ໳ݚमࢪઃͰ͋Δઃجܭຊٕज़τϨʔχϯ

άηϯλʔ（*ET$）Ͱ͸ɺϩϘοτԽɾిಈԽ౳ͷઌ行։

発Λଅਐ͢ΔͨΊͷਓࡐҭ੒ʹ஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺେ

ֶ΍ۀاͱͷڞಉڀݚ΍ΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯͱ͍ͬͨ͞

·͟·ͳܗͰ֎෦ͷྗΛ౰ࣾͷίΞٕज़ͱ༥߹ͤ͞Δ͜ͱ

Ͱɺ৽͍͠Ձ஋ͷ૑଄ʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ

˙ ঎඼։ൃ

ɹڧΈͰ͋Δ஍Ҭɾ঎඼ͱ੒௕ࢢ৔ʹूத

ɹ಺ࠃ ˔ େن໛ԽରԠ	

ւɹ֎ ˔ ϒϥϯυ֦େରԠ	

ɹ௨ڞ ˔ ҆શɾ ڥ؀ରԠɹ ˔ ઌ行։発

଄վֵߏஙʹΑΔߏମ੍࢈దੜ࠷ ˙

˔	બ୒ͱूதʹΑΔ඼࣭ɾऩӹྗͷ্޲
˔	ਓࡐɾઃඋͷ࠷ద഑ஔʹΑΔੜ্޲ੑ࢈
˔	άϩʔόϧϕʔεͰͷੜ࢈ମ੍ͷڧԽ

˙ ൈຊతߏ଄վֵ・੒௕ઓུΛ࣮͢ݱΔͨΊͷࡦࢪ

ൈຊతߏ଄վֵɿ
˔	ੜ࠷࢈దԽ（ੜػ࢈छͱڌ఺ͷ࠷ద഑ஔɺকདྷΛݟ௨͠

ͨઃඋ౤ࢿɺڥ؀ରԠͱޮ཰Խ）
˔	։発࠷దԽ（։発ϦϦʔεͷूதɺڞ௨ઃܭʹΑΔޮ཰Խ）

੒௕ઓ ɿུ
˔	੒௕ࢢ৔ॏ఺෼໺ʹ։発ྗͷूத౤Լ（ࣗಈԽɾলྗԽɺ

（ݮෛՙ௿ڥ؀

˔	ٕज़ྗͱ஌త࢈ࡒઓུʹΑΔ঎඼Ձ஋ͷ࠷େԽ
˔	ίϯόΠϯʮ+A1A/ʯɺా২ػʮ͞ͳ͑ʯͷϒϥϯυྗ
։発ڀݚಉڞͨ͠ܞ΍େֶ౳ͱ࿈ؔػڀݚ	˔
˔	ເ͋Δ೶ۀ૯߹ڀݚॴͱͷ࿈ڧܞԽ（ઌ୺ٕज़Λ׆༻

ͨ͠εϚʔτ೶ۀͷऔΓ૊Έ）
ͷҭ੒ࡐ఺ʹ͓͚Δઐ໳ਓڌ࢈։発ɾੜڀݚ	˔

೶ػۀցΛ௨ͯࣾ͡ձʹ͢ݙߩΔ͜ͱΛ໋࢖ͱ͠ɺ4ͭͷ 

ٕज़ਫ਼ਆʹଇͬͯڀݚ։発Λ࣮行ͯ͠ ͍·͢ɻ

技術精神

● アイデアを売り込む
● 技術総力を発揮する
● 常に一歩を先んじる
● 商品理念に徹する

関ػڀݚ �ςーϚ

େֶ � ςーϚ

͠ݮ࡟���Ҏ্ࣜܕछɾػ
੒௕ઓུ΁ूத

ಈ࢝దԽຊ֨࠷

άϩーόϧઃܭ
˞άϩʔόϧઃܭ：੡඼ͷ฼ମΛڞ௨ઃ͠ܭɺ
ɹ஍Ҭ͝ͱʹҟͳΔ෦෼ͷΈΛઐ༻ઃ͢ܭΔɻ

੡඼มಈඅ���Ҏ্͠ݮ࡟
རӹ཰ͷ୹ظվળՁ஋͋Δ঎඼ΛੜΈग़͢

։ൃ・ੜ࢈ମ੍

։ൃ機छͷ
બ୒ͱूத

։ൃख๏ͷ
มֵ

੡඼
རӹ཰վળ

੡଄会社
߹Ӧ౷ܦ

	দ۽・ࢁຊ


։ൃͷޮ཰Խ・૊৫ͷεϦϜԽ

େܕ・ઌ୺・ڥ؀・ാ࡞

 ̝੒௕཰
໛ن৔ࢢ̝ 

ఔू໿޻̝ 
 ̝ؒ઀ޮ཰Խ

ܭ௨ઃڞ̝ 
 ̝ޮ཰Խ

 ̝୹ूظத
छԣஅػ̝ 
౷Ұ֨ن̝ 

ᴺ	����೥౓ͷڞಉ։ൃ࣮੷
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トϐοΫε

঎඼・։ൃઓུ

調達　サプライチェーンマネジメントの強化生産体制

ຊࣾߪങ෦ͱ੡଄ࢠձࣾͷௐୡ෦໳Λ౷߹͠ɺूதߪങʹΑΔ

ೖΛؚߪԽ͍ͯ͠·͢ɻւ֎ௐୡ͸ؒ઀ڧదௐୡͷऔΓ૊ΈΛ࠷

Ί2023年౓30ˋڧͱͳΓ年ʑ૿Ճ͍ͯ͠·͕͢ɺฆ૪΍ςϩͷ໰

୊౳ͷ஍੓ֶతϦεΫʹରͯ͠ ͸ࠃ಺ճؼͷݕ౼ɺԁ҆ʹΑΔҝସ

ϦεΫʹରͯ͠ ͸஍Ҭ͝ͱͷଧ։ࡦΛ࡞੒͠ɺ࠷దௐୡΛਪਐͯ͠

͍·͢ɻ

·ͨɺΠϯυࠃ಺ʹͯୈ2ҐͷγΣΞΛ༗͢ΔTAFEࣾͱٕज़ɾ

໿Λక݁ͯ͠ܖܞ຿ఏۀ ͍·͢ɻ঎඼ͷՁ֨ڝ૪ྗڧԽͷͨΊʹɺ

౰ࣾτϥΫλʹTAFFࣾੜ࢈ͷ෦඼Λ࢝͠༺࠾Ί͓ͯΓɺޙࠓଞػ

छ΁ల։ͯ͠ ͍͖·͢ɻ

Ҿ͖ଓ͖औҾઌͱͷίϛϡχέʔγϣϯΛڧԽ͠ɺੜ࢈ϩε΍ϥ

ΠϯఀࢭϦεΫΛճආ҆͠ఆͨ͠ੜ࢈Λ行͍ͭͭɺదਖ਼Ձ֨Ͱྑ࣭

ͳ෦඼ͷௐୡΛ目͠ࢦ·͢ɻ

ੜڌ࢈఺ͱͯ͠ɺࠃ಺5ڌ఺（দࢁɾ۽ຊɾ৽ׁɾॏ৴ɾೆ٢ా）ͱւ֎3ڌ఺（ΠϯυωγΞɾதࠃ߹ห2޻৔）Λ༗͍ͯ͠·͢ɻࠃ

಺ͷଟ඼छগྔੜ࢈ମ੍͸ɺଟछଟ༷ͳχʔζʹਝ଎ʹରԠͰ͖ΔҰํͰɺ੡඼͝ͱʹੜ͢࢈Δڌ఺͕ҟͳΔͨΊੜ࢈ฏ४Խ͕ॏ

ཁͰ͋Γɺ࠷దੜ࢈ମ੍ͷߏஙΛ目తͱͨ͠͞·͟·ͳऔΓ૊ΈΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

͜Ε·Ͱ಺ͯ͠࡞ ͍ͨ෦඼ɾ޻ఔͷ֎࡞ԽΛਪਐ͠ݻఆඅݮ࡟ΛਤΔҰํɺ෇ՃՁ஋ͷٕ͍ߴೳ఻ঝ͕ඞཁͳίΞٕज़ʹ͍ͭͯ͸

಺࡞ԽΛܧଓ͠ϊ΢ϋ΢ͷ஝ੵΛਐΊ͍ͯ·͢ɻϩϘοτԽ΍*Tٕज़Λ׆༻ͨ͠ઃඋͷಋೖΛਐΊɺੜ্޲ੑ࢈΍඼࣭ͷ্޲ɾ҆ఆ

ԽΛ࣮͢ݱΔͱͱ΋ʹɺলྗԽʹΑΔਓखෆ଍΁ͷରԠ΍ऀۀ࡞ͷ҆શΛ֬อ͢Δ͜ͱͰɺΑΓ෇ՃՁ஋ͷۀ͍ߴ຿΁ਓࡐΛγϑτ͞

͍ͤͯ·͢ɻಋೖޮՌͷ༗ޮੑ͕֬ೝͰ͖ͨγεςϜʹ͍ͭͯ͸ɺଞͷڌ఺΁ਫฏల։͠ɺશମͰͷੜ্޲ੑ࢈ʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ

·ͨɺס૩ػʹ͍ͭͯ͸ɺ2022年12月ʹࣗࣾ։発ɾੜ࢈Λऴྃ͠࢓ೖΕൢചʹ੾Γସ͑·ͨ͠ɻ

౰ࣾւ֎ۀࣄͷ͞ΒͳΔ֦େΛݟਾ͑ɺάϩʔόϧੜڌ࢈఺Ͱ͋Δ1TҪؔΠϯυωγΞͷମ੍ڧԽͱੜ࢈Ҡ؅ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

2022年7月ΑΓҪؔদࢁ੡଄ॴͰੜ͍ͨͯ͠࢈Ԥभ͚޲৐༻

ɻ͞Βʹɺͨ͠·͠ݱҠ؅͠ίετμ΢ϯΛ࣮࢈Λੜػמࣳ

2023年ʹ޻৔৽ݐ԰ͷ૿ઃΛ行͍22
000୆ͷੜ࢈ೳྗʹ૿

Ͱ͖Δମ੍Λ੔͑·ͨ͠ɻ1TҪؔΠ࢈ɺΑΓ௿ίετʹੜ͠ڧ

ϯυωγΞͷੜ࢈୆਺͸ɺ2023年͔Β2024年ʹ͓͍ͯ͸๺ถ

গ͠ݮʹత࣌ௐ੔Λ行ͬͨͨΊҰ࢈Λड͚ੜڹͷӨ޲৔ಈࢢ

͍ͯ·͕͢ɺࠃ಺Ͱ੡଄ͯ͠ ͍Δ੡඼ͷ͞ΒͳΔҠ؅ͱւ֎ࣄ

ΜͰ͍·͢ɻࠐݟՃΛ૿ޙࠓͷ੒௕ઓུͷਪਐʹΑΓۀ

άϩʔόϧϕʔεͰͷ࠷దੜ࢈ମ੍ͷߏஙΛՃ଎͠ɺऩӹ

ੑͷվળΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

ʮੜ࠷࢈దԽʯɹ
ͱͯ͠ࡦࢪॏ఺͚ͨ޲ʹஙʹ͍ͭͯ͸ɺ͜Ε·Ͱ΋ऩӹੑվળߏମ੍ͷ࢈దੜ࠷಺֎੡଄ॴͷࠃ औΓ૊ΈΛਐΊ͖ͯ·͠

͕ͨɺϓϩδΣΫτ;ʹͯ͞ΒʹՃ଎ͯ͠ ͍͖·͢ɻ2024年7月ʹ͸ɺτϥΫλ΍ΤϯδϯΛ੡଄͢Δ౰ࣾϚβʔ޻৔Ͱ͋ΔҪ

ؔদࢁ੡଄ॴͱίϯόΠϯΛ੡଄͢ΔҪؔ۽ຊ੡଄ॴͱͷܦӦ౷߹ͷ૊৫࠶ฤΛ༧ఆͯ͠ ͍·͢ɻػछͱڌ఺ͷ࠷ద഑ஔ΍

কདྷΛݟ௨ͨ͠ઃඋ౤ࢿΛվֵͷࡦࢪͱͯ͠ ͓Γɺڌ఺ؒͰॏෳ͢Δ޻ఔͷू໿Λ行͍ɺਓతݯࢿ΍౤ࢿɾγεςϜͷू໿

ʹΑΓݿࡏѹॖͱݻఆඅݮ࡟Λ࣮͠ݱɺੜ࢈ɾ࢈ࢿͷ࠷దԽΛਤΓڧਟͳମ࣭Λͭͬ͘ ͍͖ͯ·͢ɻ·ͨɺ1TҪؔΠϯυω

γΞͷ૿࢈ମ੍ΛڧԽ͠ɺάϩʔόϧల։ΛՃ଎ͯ͠ ͍͖·͢ɻ

ࣗಈԽ

				քॳͱͳΔ�20അྗΫϥεͰͷۀ 
༗ਓܕࢹ؂ϩϘοトトϥΫλͷ։ൃɹ

೶ݮ͕ऀࣄैۀগ͢ΔதͰਓखෆ଍͕ਂࠁԽ͍ͯ͠ΔҰํɺ৯ྉ

҆શอো΍৯ྉࣗڅ཰ٻ্͕޲ΊΒΕ͍ͯ·͢ɻͦͷղܾࡦͷͻͱ

ͭͱͯ͠ɺ೶ۀ࡞ͷ௒লྗԽʹد༩͢Δࣗ཯ۀ࡞೶ػ（ϩϘοτ೶

͕（ػ ஫目͞Ε͓ͯΓɺಛʹɺେن໛ͳ΄৔Ͱ͸ɺڠௐۀ࡞౳ʹΑ

Δޮۀ࡞཰Ξοϓʹͭͳ͕ΔେܕΫϥεͷແਓτϥΫλ΁ͷظ଴͕ߴ

·͍ͬͯ·͢ɻ౰ࣾ͸ɺ֦ޙࠓେ͕ࠐݟ·ΕΔ౰ࢢ৔ʹ͓͍ͯɺଞ

ࣾʹઌࠃ͚ͯۦ಺࠷େΫϥεͰ͋Δ120അྗͷϩϘοττϥΫλΛ঎

඼Խ͠·ͨ͠ɻ

ݮෛՙ௿ڥ؀

Մมࢪංٕज़ͱϚοϓσーλΛ׆༻ͨ͠ా২機ͷ։ൃɹ
ਫҴੜऀ࢈ͷେن໛Խʹ൐͏σʔλ׆༻ͷਐలʹ͋Θͤͯɺީؾ

มಈ΁ͷରԠͱͯ͠ա৒ࢪංΛ๷͙Մมࢪංٕज़׆༻ͷχʔζ͕ߴ

·͍ͬͯ·͢ɻ౰ࣾಠࣗͷٕज़Λ౥ͨ͠ࡌՄมࢪංా২ػʹɺ+Aશ

೶͕ల։͢ΔA*Λ࠿ͨ͠༺׆ഓ؅ཧࢧԉγεςϜʮβϧϏΦ�ϑΟʔ

ϧυϚωʔδϟʔʯʹ ରԠͨ͠Ϛοϓσʔλ࿈ಈՄมࢪං༷࢓ͷా২

Խ͠·ͨ͠ɻڧʹͷϥΠϯφοϓΛ͞ΒػΛ発ച͠ɺεϚʔτా২ػ

基本方針
˔	h ੡଄ձࣾͷڧਟͳମ࣭ͮ͘Γ ņɦ
˔	 ⼈తݯࢿ΍౤ࢿɾγεςϜΛू໿	

Ͱͷγφδーݮ࡟຿ޮ཰Խ΍ίεトۀ
	  生産効率化
	  人的資源の有効活用
	  資産効率化
	  在庫圧縮
	  固定費削減　　

˔	 15Ҫ関ΠϯυωγΞͷ૿࢈ମ੍ߏங

15Ҫ関ΠϯυωγΞ
ւ֎޲ ト͚ϥΫλ

Ҫ関৽ׁ
ా২ػ

Ҫ関۽ຊ
ίϯόΠϯ

Ҫ関ೆ٢ా
ΩϟϏϯ

Ҫ関ॏ৴
ػۀ࡞

Ҫ関দࢁ
トϥΫλɾΤϯδϯ

2020年

（୯Ґ：�）

2021年 2022年 2023年201�年

ըɹɹ  ࣮੷ܭ

27.7

25.0

2�.2

26.6

28.8

25.8

33.2

28.8

34.5

31.4

ᴺ	ւ֎ௐୡ཰ͷਪҠ

ʮ҆શੑ֬อΨΠυϥΠϯʯ४ڌͷແਓۀ࡞
「安全性確保ガイドライン」のレベル2を満たすことに
よって有人監視下での無人作業が可能

εϜーζͳࣗಈۀ࡞
畑作作業中に巻き上げる埃の誤検知への対応によっ
て、スムーズな自動作業の実現

େن໛΄৔΁ͷ֦େ
通信性向上によって、より大規模のほ場でも使用可能

ංྉίεトݮ࡟
施肥マップのデータから施肥量を可変させることに
よって、過剰施肥の抑制および施肥不足の解消

෺඼࣭ͷ҆ఆԽ࡞
過剰施肥を抑え地力ムラを抑えることにより、生育ム
ラ解消や倒伏軽減

؆୯ͳૢੑ࡞
ISEKIアグリサポートからマップを読み込むことで、従
来のマップ登録が不要になり誰でも簡単操作を実現

生産能力を増強したPT井関インドネシア

価値を創造するための事業戦略
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧΔج൫Ձ஋Λ૑଄するͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 50*4E,*Ϩϙʔτ 202449

มಈ΁ͷରԠީؾ

Ҫؔάϧʔϓ͸ɺ2022年5月ʹT$F%ఏݴ΁ͷࢍಉΛ表໌͢Δͱͱ΋ʹɺ

ಉఏݴʹଈͨ͠৘ใ։ࣔΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

Ҫؔάϧʔϓ͸ީؾมಈ͕ۀࣄʹ༩͑ΔӨڹ౓Λೝࣝ͠ɺͦͷϦεΫͱػձΛ؅ཧ͠ܦӦ൑அʹ৫ΓࠐΉͨΊ2021年ʹީؾมಈγ

φϦΦ෼ੳΛࢼ行͠·ͨ͠ɻ

֎෦γφϦΦΛࢀরͨ͠1.5ˆ�2ˆγφϦΦɺ4ˆγφϦΦͷ2ͭͷγφϦΦ͔ΒओཁۀࣄͰ͋Δ೶ػۀցۀࣄͷࠃ಺֎ͷόϦϡʔ

νΣʔϯશମΛର৅ʹ෼ੳΛ行͍ɺ2050年࣌఺Λ૝ఆͨ͠ϦεΫͱػձΛಛఆ͠·ͨ͠ɻσʔλऩू͓Αͼ෼ੳ͸ɺ૯߹اը෦ઓུ

ɻఆੑɾఆྔධͨ͠·͠ࢪͰ࣮（࿈෦໳ؔڥങɾ඼࣭ɾ؀ߪ຿ɾࡒըɾاɾ঎඼ۀɾւ֎Ӧۀ಺Ӧࠃ）ը͕ࣨத৺ʹͳΓɺ૊৫ԣஅا

Ձ౳ʹ͍ͭͯ͸2030年Λ૝ఆͯ͠ ͍·͢ɻ

ઓུ

ࣗવ͔ΒͷԸܙΛड͚Δ೶ۀ΍؍ܠ੔උۀࣄ͸ɺީؾมಈͱີ઀ͳؔ܎ʹ͋Γɺ೶ػۀց૯߹ઐۀϝʔΧʔͰ͋Δ౰ࣾͷۀࣄ

ӦΛ࣮ફͯ͠ܦڥӦͷॏཁ՝୊ͷͻͱͭͱҐஔ͚ͮ؀ܦมಈ΁ͷରԠΛީؾΛड͚ΔՄೳੑ͕͋Δ͜ͱ͔Βɺڹಈʹ΋େ͖ͳӨ׆

͍·͢ɻ

ʹձʹ͍ͭͯ͸ʮE4(ҕһձʯػมಈͷϦεΫͱީؾ ͓͍ͯ౷ׅ؅ཧͯ͠ ͍·͢ɻҕһձ͸ݪଇຖ月։͠࠵ɺީؾมಈͷϦεΫͱػ

ձʹؔͯ͠͸年4ճɺݕ౼ɾ৹ٞΛ行͍ͬͯ·͢ɻҕһձͰ৹ٞͨ͠಺༰͸औక໾ձ΁౴ਃ͠ɺॏཁͳ߲ࣄʹ͍ͭͯ͸ɺऔక໾ձʹ

͓͍ͯ৹ٞɾܾఆ͢Δ࢓૊Έͱ͢Δ͜ͱͰܦӦਞͷؔ༩ڧԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ（E4(ҕһձʹ͍ͭͯ͸  153Λ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ）

Ψόφϯε

 γφϦΦ෼ੳΛ΋ͱʹͨ͠ϦεΫ・機会ɺରԠࡦ

ϦεΫ۠෼ ಺༰
����$���$γφϦΦ ��$γφϦΦ

ରԠظ࣌ࡦ ઓུɾରԠࡦͷํੑ޲ ଘͷऔΓ૊Έط ͷऔΓ૊Έޙࠓ
ڹ຿Өࡒ Մೳੑ ڹ຿Өࡒ Մೳੑ

移
行
リ
ス
ク

ٕज़ ٕज़։発ͷ஗ΕʹΑΔڝ૪ྗͷ௿Լ த த த த ୹ظ
˔	୤୸ૉܕ೶ۀͷڀݚɾ։発
˔	ࣗવ֐ࡂɾؾԹ্ঢ౳ʹదԠͨ͠೶ۀΛ

։発ڀݚցͷػۀԉ͢Δ೶ࢧ

˔	௚ਐΞγετγεςϜ౥ࡌ঎඼（τϥΫλɾίϯόΠ
ϯɾా২ػ）ͷൢച

˔	ిಈ৐༻ࣳػמͷݶఆൢച։࢝（2022年12月）
˔	όΠΦ೩ྉ（)70）ରԠ঎඼ͷൢച։࢝

˔	ࣗಈૢ଩ɾϩϘοτ೶ػͷॆ࣮
˔	ిಈ೶ػͷڀݚɾ։発
˔	ࣗવ֐ࡂɾؾԹ্ঢʹదԠͨ͠೶ػۀցͷ

ɾ։発ڀݚ
৔ࢢ χʔζ΍ࣾձΠϯϑϥͷঢ়گʹΑΓधཁ͕௿Լ͠ച্͕௿Լ େ খ த খ ୹ظ

੓ࡦ
୸ૉ੫ɺഉग़ݖऔҾ੍౓ͷಋೖʹΑΔӡӦίετͷ૿Ճ

ڌग़ࠜࢉڹ຿Өࡒ     151 ิ଍৘ใ

த

（11ԯԁ�年）ෛ୲૿Ճ
த

খ

（3.5ԯԁ�年）ෛ୲૿Ճ
த தظ ˔	T$F%৘ใ։ࣔͷஈ֊తͳৄࡉԽ

˔	()(ഉग़ྔͷ໢ཏత೺Ѳͱܭݮ࡟ըͷ
୨Է͠

ࢪձͷಛఆɺγφϦΦ෼ੳͷ࣮ػมಈϦεΫɾީؾ	˔
˔	()(ഉग़ྔ೺Ѳͱ։ （ࣔείʔϓ1ɾ2͓Αͼ3）
˔	ւ֎ڌۀࣄ఺ʹ͓͍ͯ*-3E$ಋೖ（2022年ΑΓ）

 ௚͠ͱݟతͳظձͷఆػมಈϦεΫɾީؾ	˔
ը΁ͷ൓өܭӦܦ

˔	ൢ ചڌ ఺ΛؚΉ()(ഉग़ྔͷ೺Ѳͱݮ࡟ 
目ඪείʔϓͷݟ௚͠

˔	*$1ͷಋೖݕ౼ධ൑ ౤ࢿՈ౳ͷεςʔΫϗϧμʔ͔ΒͷධՁ௿ԼɺμΠϕετϝϯτɺ
·ͨ͸גՁ๫མ খ த খ த தظ

৔ࢢ มಈʹΑΓαϓϥΠνΣʔϯ͕มԽ͠ɺ੡଄ͷίετ্ঢɺީؾ
঎඼ఏࠔ͕ڙ೉ খ த খ த ௕ظ

ࢹՁ֨ͷ஫ࡐࢿมಈʹΑΔੈքతͳީؾ	˔
ͱࡐࢿ౤ೖྔͷޮ཰Խ

ࢹͷ஫گঢ়ݯࢿมಈʹΑΔਫީؾ	˔

ͷ౤ೖྔͷ೺Ѳݯࢿɾਫࡐࢿ	˔
˔	ਫݮ࡟ྔ༺࢖目ඪͷࡦఆ（άϩʔόϧੜڌ࢈఺）
˔	మ࢖༻෦ҐͷܰྔԽɺՃ޻ϩεݮ࡟

˔	మ࢖༻෦ҐͷܰྔԽɺՃ޻ϩεݮ࡟
˔	ྫྷ٫ਫ॥؀Խ΍ճऩਫ（Ӎਫ౳）ͷར༻

物
理
的
リ
ス
ク

ੑٸ

෩ਫ֐ͷܹਙԽʹΑΓࣗࣾ�αϓϥΠνΣʔϯ͕ඃ֐Λड͚Δ͜ͱʹ൐͏੡
඼ɾαʔϏεఏڙମ੍ͷఀࢭ

ڌग़ࠜࢉڹ຿Өࡒ     151 ิ଍৘ใ

த

（48ԯԁ�年）ച্ݮগ
த

த

（68ԯԁ�年）ച্ݮগ
த ୹ظ

˔	ੜ࢈ɾൢചڌ఺͓ΑͼαϓϥΠνΣʔϯ
ͷਫ֐ϦεΫͷৄࡉ೺Ѳ

˔	αϓϥΠνΣʔϯΛแؚ͢Δ#$1ͷࡦఆ

（఺ڌ఺ɺൢചڌ࢈ॴɺੜۀࣄ಺ࠃ）ఆࡦ#$1	˔
ఆࡦըܭങઌϚοϐϯάɺଟॏԽߪ಺ࠃ	˔

˔	ւ֎ڌ఺ΛؚΉαϓϥΠνΣʔϯશମͰͷ
ਫ֐ϦεΫͷৄࡉ೺Ѳ

˔	άϩʔόϧશମͷαϓϥΠνΣʔϯΛแؚ 
͢Δ#$1ࡦఆ

ଘ঎඼Ձ஋ͷ௿Լط த খ େ த ௕ظ
ߞ	˔ Մೳ࡞ ஍ ҬͷมԽɾݮগʹ൐͏঎඼ 

ൢച໢ͷߏ࠶ங
Τωిྗͷௐୡ΍লΤωϧΪʔͷਪਐ࠶	˔

˔	೩ྉస׵΍ίʔδΣωϨʔγϣϯઃඋͷಋೖ
˔	লΤωϧΪʔ目ඪͷࡦఆ（άϩʔόϧੜڌ࢈఺）
˔	ϦεΫͱͯ͠ͷೝࣝ
˔	֤ੜڌ࢈఺ʹ͓͚Δ୤୸ૉܭըҊ࡞੒
˔	άϧʔϓશମͷ୤୸ૉϩʔυϚοϓ࡞੒

˔	Τωϧ Ϊʔ ࢖ ༻ྔʹର ͢Δ࠶Τωൺ ཰ ͷ 
目ඪ஋ͷઃఆ

Τω発ిઃඋͷઃஔ࠶	˔
˔	ੜ࠷࢈దԽʹΑΔΤωϧΪʔ࢖༻ͷޮ཰Խ
˔	௕ظతͳ࡞ߞՄೳ஍ҬͷมԽͷৄࡉௐࠪ

ຫੑ
Թ্ঢʹΑΔΤωϧΪʔՁ֨ͷ্ঢؾ খ େ খ େ ௕ظ
গʹ൐͏঎඼ൢച໢ͷݮՄೳ஍ҬͷมԽɾ࡞ߞมಈͷਐలʹΑΔީؾ
ஙߏ࠶ খ খ খ খ ௕ظ

機　

会
  ঎඼ɾ
αーϏε

লΤωɾ()(دʹݮ࡟༩͢Δ೶ػۀցͷधཁ૿ େ খ த খ ୹ظ
˔	୤୸ૉܕ೶ۀͷڀݚɾ։発
˔	ࣗવ֐ࡂɾؾԹ্ঢ౳ʹదԠͨ͠೶ۀΛ

։発ڀݚցͷػۀԉ͢Δ೶ࢧ

˔	௚ਐΞγετγεςϜ౥ࡌ঎඼（τϥΫλɾίϯόΠ
ϯɾా২ػ）ͷൢച

˔	ిಈ৐༻ࣳػמͷݶఆൢച։࢝（2022年12月）
˔	όΠΦ೩ྉ（)70）ରԠ঎඼ͷൢച։࢝

˔	ࣗಈૢ଩ɾϩϘοτ೶ػͷॆ࣮
˔	ిಈ೶ػͷڀݚɾ։発
˔	ࣗવ֐ࡂɾؾԹ্ঢʹదԠͨ͠೶ػۀցͷ

ɾ։発ڀݚ
ͷมԽʹରԠ͢Δ঎඼ɾαʔϏεͷച্૿ڥ؀ۀมಈʹΑΔ೶ީؾ େ த େ த ୹ظ

೶஍౔৕ͷ()(ഉग़ݮ࡟౳ʹد༩͢ΔιϦϡʔγϣϯͷधཁ૿ த த খ த தظ

˔	੓෎΍࣏ࣗମ౳ͷิॿۚۀࣄ౳ʹؔ͢Δ
ಈ޲ͷ஫ࢹ

౼ݕͷཁ๬ʹԠ͑ΔιϦϡʔγϣϯͷऀ࢈⽣	˔
ஙߏ൫ͷج࢈ੜۀଓՄೳͳ೶࣋	˔

ʹܞମͱͷ࿈࣏΍ࣗۀا͍ͯͭʹۀ೶ܕอશڥ؀	˔
ΑΔΠϊϕʔγϣϯ

˔	᷂ϑΣΠΨʔͱ+-ΫϨδοτʹؔ͢Δۀࣄఏܞ
˔	A*Λ࠿ͨ͠༺׆ഓ؅ཧγεςϜ（ՄมࢪංϚοϓ）

ରԠͷτϥΫλɾా২ൢػച

˔	༗ঈۀࣄͱͯ͠ͷܭۀࣄըࡦఆ
˔	Ϟσϧέʔεͷ࣮ূɺۀࣄͷશࠃల։

Մೳੑ：େ（୹ظత：3年Ҏ಺）ɺத（தظత：3ʙ5年）ɺখ（௕ظత：5年Ҏ্）

 ֤γφϦΦͷੈք؍ʢ20�0೥૝ఆʣ

�ˆγφϦΦ ���ˆ��ˆγφϦΦ

෺ཧϦεΫ ෺ཧϦεΫ ձػ ෺ཧϦεΫ ҠߦϦεΫ ձػ ҠߦϦεΫ ձػ

ѱԽ͕ڹలΛ༏ઌɺԹ౓্ঢͱͦͷӨൃࡁܦ

Ҫ関೶ػ΁ͷӨڹ Ҫ関೶ػ΁ͷӨڹ

ɾ Ҵ࡞ߞ࡞஍Ҭͷݮগ
ɾ ฏؾۉԹ্ঢɺ
ɹ෩ਫ֐ͷܹਙԽ

ɾ ूத߽ӍʹΑΔ
ɹ೶஍౔৕ͷףਫ
ɾ ೶ۀੜج࢈൫ͷܹม

ࣗવڥ؀

Թ্ঢɾܹؾ ਙ֐ࡂʹΑΔ
ʪࢭఀۀࣄɾରࡦඅ༻૿Ճʫ

೶ڥ؀ۀͷมԽʹΑΔ
ʪ঎඼धཁมԽʫ

Թ্ঢɾؾ
෩ਫ֐発ੜ૿ՃʹΑΔ

ʪࢭఀۀࣄɾରࡦඅ༻૿Ճʫ
ͨͩ͠4ˆγφϦΦΑΓ

ڹఆతӨݶ

୤୸ૉͷ੓ࡦɾ
ରԠਐలʹ൐͏

ʪӡӦɾௐୡίεトมԽʫ

୤୸ૉधཁͷ
ਐలʹΑΔ

ʪػۀࣄձมԽʫ

೶ऀࣄैۀ

ɾ ؾԹ্ঢɺ
ɹ෩ਫ֐ͷ発ੜස౓͕
ɹҰఆ૿Ճ

ɾ ೶ػɾ೶๏ͷ
ɹ୤୸ૉԽਐలʹ൐͏มԽ
ɹʹ௚໘

ࣗવڥ؀ ೶ऀࣄैۀ

ɾ ΧʔϘϯχϡʔτϥϧʹ
ɹ͚ͨ޲੓ࡦͷຊ֨ಋೖ

੓෎

୤୸ૉʹ͚ͯ޲มֵɺԹ౓্ঢͷ཈੍ʹ੒ޭ

౤ࢿՈɾۚ༥ػ関 ௐୡ ౤ࢿՈɾۚ༥ػ関 ௐୡ

ɾ ֐ࡂϦεΫΛݒ೦͠ɺ
ɹ#$1ɾϦεΫϚωδϝϯτΛ
ɹॏཁࢹ

ɾ ෩ਫ֐ඃ֐ʹΑΔ
ɹαϓϥΠνΣʔϯͷੇஅ

ɾE4(౤༥ࢿͷ֦େ͓Αͼ
ɹԽੴ೩ྉফඅ͔ऀۀࣄΒ
ɹͷఫୀ

ɾ ڧ੍نڥ؀ԽʹΑΔ
ɹࡐݪྉՁ্֨ঢɾ
ɹधཁߴಅ

価値を創造するための事業戦略
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧΔج൫Ձ஋Λ૑଄するͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion
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มಈ΁ͷରԠީؾ

γφϦΦ෼ੳͰಛఆͨ͠ϦεΫͱػձ͸ࡒ຿ӨڹͷେখͱՄೳੑͷେখͷೋ （࣠4৅ݶ）ͰࣝผɾධՁ͠ɺऔΓ૊Ή࣠ؒ࣌Λબఆ͠

͍ͯ·͢ɻE4(ҕһձͰࣝผɾධՁɾϑΥϩʔମ੍Λߏங͠ɺ年౓͝ͱʹڥ؀มԽʹ൐͏ઓུͷݕ౼ɾ৹ٞɺ৽نϦεΫͷ֬ೝΛؚ

Ήݟ௚͠Λܧଓͯ͠ ͍·͢ɻ୹ظͰ׆ۀࣄಈʹӨڹΛٴ΅͢ͱ͞ΕΔϦεΫʹ͍ͭͯ͸ʮϦεΫϚωδϝϯτϫʔΩϯάάϧʔϓ（8(）ʯ

ͷ؅ཧʹ౷߹͠ɺϦεΫ؅ཧنఔʹۀ͖ͮج຿ϓϩηεͷதͰ発ੜ๷͓ࢭΑͼଛࣦͷۃখԽΛਤΓɺۀ຿ͷԁ׈Խɺ࢈ࢿอશ౳ʹ

౒Ί·͢ɻ（ϦεΫϚωδϝϯτ8(ʹ͍ͭͯ͸  17�-80Λ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ）ɹ

Δʮ঎඼։発ઓུձٞʯʮઌٞ͢ڠΛੑ޲ը΍։発ςʔϚ౳ͷํاձʹ͍ͭͯ͸ɺ঎඼ػมಈؔ࿈ͷ঎඼ɾιϦϡʔγϣϯͷީؾ

୺ٕज़ઓུձٞʯ౳ͷձٞମʹ͓͍ͯධՁɺݕ౼͠ɺॏཁҊ݅͸ܦӦձٞ΍औక໾ձͷঝೝΛͯܦ։発ܭըʹ৫ΓࠐΜͰ͍·͢ɻ

 γφϦΦ෼ੳʹ͓͍ͯओʹߟࢀʹͨ͠֎෦γφϦΦ

ڌग़ࠜࢉڹ຿Өࡒ 

ϦεΫ・機会ͷ؅ཧ

Ҫؔάϧʔϓ͸ɺڥ؀Ϗδϣϯͱͯ͠ ʮh ڙ͹ΕΔ੡඼ɾαʔϏεͷఏتʹ·٬͓͞ Λɦ௨͡ɺ2050年·ͰʹΧʔϘϯχϡʔτϥϧͰ

ɻ͢·͍ͯ͛ܝʯΛ͢ࢦΛ目ݱଓՄೳͳࣾձͷ࣮࣋

ඪͱ໨ඪࢦ

όϦϡーνΣーϯΛ௨ͨ͡$02ഉग़ྔ

ิ଍৘報

ɹඪࢦ ໨ඪʢڥ؀த௕ظ໨ඪʣ
Ҫؔάϧʔϓશମͷ$02ഉग़ྔ（είʔϓ1ɾ2） 2030年ɹ2014年ൺ46ݮ࡟�（૯ྔ）
Τί঎඼ࠃ಺ച্ߴൺ཰ 2025年ɹࠃ಺ച্ߴൺ཰65�

όϦϡーνΣーϯશମͰͷऔΓ૊Έ

είʔϓ3ɹΧςΰϦ1 2022年4月ʹαϓϥΠϠʔʹ02ࣗ$͚޲ओݮ࡟目ඪࡦఆΛґཔ
औҾֹۚͷ7ׂΛ઎ΊΔαϓϥΠϠʔͱ࿈ݮ࡟02$ͨ͠ܞ目ඪͷࡦఆΛ目͢ࢦ

είʔϓ3ɹΧςΰϦ11 ೶ػۀցͷిಈԽɺ⽔ૉ౳ͷ代ସΤωϧΪʔΛ׆⽤ͨ͠೶ػۀցͷڀݚɾ։発
ͦͷଞ ըࢀʹ෼໺ʹ͓͚Δ୤୸ૉͷ࣮ূۀ࢈େͳͲ೶֦ٴͷීۀ೶ܕอશڥ؀͠ܞମ౳ͱ࿈࣏ࣗ

˞2023年ͷڥ؀த⻑ظ⽬ඪͷ࣮੷ʹ͍ͭͯ͸  161ɺΤί঎඼ೝఆ੍౓ͱաڈͷ࣮੷͸Ҫؔ೶ػϗʔϜϖʔδΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ

1.5ˆ�2ˆγφϦΦ *1$$ A36 4411-1.�
 γφϦΦ）ɺࡦ੓ީؾԹ্ঢ͕1.5ˆ�2ˆະຬʹ཈͑ΒΕΔؾҎ߱ͷֵ໋ۀ࢈4411-2.6（ 
*EA/;EγφϦΦɺ A14γφϦΦ

4ˆγφϦΦ *1$$ A36 4413-7.0
 4415-8.5（஍Ҭରཱ�Խੴ೩ྉґଘͰީؾ੓ࡦΛಋೖ͠ͳ͍γφϦΦ）

୸ૉ੫ɺഉग़ݖऔҾ੍౓ͷಋೖにΑるӡӦίεトͷ૿Ճ
˔ 2030年ͷҪؔάϧʔϓͷ()(ഉग़૯ྔΛ2020年౓ͱಉ⽔४ͷ6.4ສτϯ�年（4cope1�2）ʹ ୸ૉՁ֨Λ৐͡ࢉग़（1υϧ 1́40ԁ）
˔ 1.5ˆ�2ˆγφϦΦ130υϧ�τϯ2030年（*EAʮ /eU ;eSo CZ 2050 A 3oaEmap foS UIe (loCal EneSHZ 4ecUoSʯͷઌਐࠃͷ஋）
˔ 4ˆγφϦΦ3�υϧ�τϯ2030年（*EA 8E0 2020ʹ͓͚Δ4TE14ͷԤभͷ஋͔Β૝ఆ）

෩ਫ֐ͷܹਙԽにΑΓࣗࣾ�αϓϥΠνΣーϯ͕ඃ֐Λड͚る͜ͱに൐͏੡඼ɾαーϏεఏڙମ੍ͷఀࢭ
ग़ࢉΛֹڹΑΔӨʹ֐⽔఺Λର৅ʹɺڌ1ԯԁҎ্ͷαϓϥΠϠʔֹ͕ ⾦⼊ߪ఺͓Αͼڌࣾࣗ ˔
˔ ࣗࣾੜڌ࢈఺͸2020年͔Β2021年ͷച্ߴฏۉɺαϓϥΠϠʔ͸2021年ͷߪ⼊⾦ ֹΛલهର৅αϓϥΠϠʔͰҊ෼͠ӨֹڹΛਪଌ
఺ͷϦεΫͱϋβʔυϚοϓʹΑΓ֬ೝڌ֤ͯʹ ϦεΫ͸88F 8aUeS 3isk FilUeS֐⽔ ˔
˔ #$1ͷࡦఆ͕͋Δ͜ͱ͔Β෮چ૝ఆؒظΛ20日ͱԾఆͯ͠ࢉग़（தখۀاிσʔλΑΓ）
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算出の対象：Ҫؔάϧʔϓ࿈݁ର৅
（ւ֎ڌ఺ؚΉ）

লʮαϓϥΠνΣʔϯΛ௨͡ۀ࢈ࡁܦলɾڥ؀˞
ͨԹࣨޮՌΨεഉग़ྔࢉఆʹؔ͢ΔجຊΨΠ
υϥΠϯʯΛࢉʹߟࢀग़͍ͯ͠·͢ɻ

˞ΧςΰϦ11͸֘౰年ʹൢചͨ͠঎඼ͷੜ֔଱
কདྷͷഉग़ྔ஋͖ͮجʹԾఆͨ͠༺࢖年਺ٱ
ΛؚΜͰ͍·͢ɻ

˞ΧςΰϦ12͸֘౰年ʹൢചͨ͠঎඼ͷকདྷഇ
ͷഉग़ྔ஋ͱͳΓ·͢ɻ࣌غ

˞ւ֎ڌ఺ͷείʔϓ3ࢉग़ʹ͸ࠃ಺ͷഉग़ݪ
୯ҐσʔλϕʔεΛ࢖༻͍ͯ͠·͢ɻ

˞֤ΧςΰϦഉग़ྔ౳ͷৄࡉ͸Ҫؔ೶ػϗʔϜ
ϖʔδΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ

����೥࣮੷

合ܭείーϓ �ɾ�ɾ� 110万トン
είーϓ � 2.8万トン
είーϓ � 2.7万トン
είーϓ � 105万トン
ɹΧςΰϦ � 42万トン
ɹΧςΰϦ �� 56万トン
ɹΧςΰϦ ͦͷଞ 6.7万トン

είーϓ�
3%

είーϓ2
2%

ΧςΰϦ�
38%

ΧςΰϦ�ɼ�ɼ�0ɼ��ɼ�4ɼ��Λআ͘
ͦͷଞͷΧςΰϦ
6%

είーϓ�
95%

ΧςΰϦ��
51%

���ສUPO

価値を創造するための事業戦略
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井関άϧーϓͷαεςφϏϦςΟ εςーΫϗϧμーΤϯήーδϝϯト

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํ਑ʢج

Ҫؔάϧʔϓ͸ɺʮ೶ՈΛաࠅͳ࿑ಇ͔Βղ์͍ͨ͠ʯͱ͍͏૑ऀۀͷ૝͍ͷ΋ͱɺʮh ʱڙ͹ΕΔ੡඼ɾαʔϏεͷఏتʹ·٬͓͞

Λ௨͡๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱ΁͢ݙߩΔʯΛجຊཧ೦ʹ͍ͯ͛ܝ·͢ɻͪͨࢲ͸ɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͱͱ΋ʹ࣋ଓՄೳͳࣾձl৯

ͱ೶ͱେ஍zͷ࣮ݱΛ目͠ࢦ·͢ɻ

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํ਑ʢج

ஙʹ౒Ί·͢ɻߏͷ܎ͳ৴པؔݻڧઃతͳର࿩Λ行͍ɺݐӦ૚ʹΑΔ௚઀తͳର࿩Λ͸͡ΊɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͱͷܦ	˔

౰ࣾάϧʔϓͷE4(Λ८Δॾ՝୊΁ͷରԠʹ͍ͭ Ұͯݩతͳ૊৫ӡӦΛ行͏͜ͱΛ目తʹɺऔక໾ɺࣥ行໾һͰߏ੒͠ɺಠཱࣾ֎

औక໾Λҕһ௕ͱ͢ΔʮE4(ҕһձʯΛ2022年8月ʹઃஔ͠·ͨ͠ɻ

ҕһձ͸ɺݪଇͱͯ͠ຖ月։͠࠵ɺީؾมಈ΁ͷରԠ΍ਓݖͷଚॏɺैۀһͷ݈߁Λ͸͡Ίͱ͢ΔάϧʔϓશମͷαεςφϏϦ

ςΟʹؔ͢ΔऔΓ૊Έʹ͍ͭͯϦεΫͱػձͷ؍఺͔Βݕ౼ɾ৹ٞΛ行͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺҕһձʹͯ৹ٞͨ͠಺༰͸औక໾ձʹ౴ਃ

͠ɺجຊํ਑ɾϚςϦΞϦςΟɾͦͷଞॏཁͳ߲ࣄʹ͍ͭͯ͸ɺऔక໾ձʹ͓͍ͯ৹ٞɾܾఆ͢Δ࢓૊Έͱ͢Δ͜ͱͰɺܦӦਞͷؔ༩

ಈΛਪਐͯ͠׆Δ�ͭͷϫʔΩϯάάϧʔϓ（8(）Λઃஔ͠܎ʹ)ԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻՃ͑ͯɺE4ڧ ͍·͢ɻ

มԽ͢Δࣾձ͔Βͷཁ੥Λత֬ʹଊ͑ͯԠ͍͑ͯͨ͘ΊʹɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͱͷݐઃతͳର࿩Λ࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻ͞·͟

·ͳର࿩Λ௨͍͍ͯͨͩͨ͡՝୊΍ظ଴౳͸ɺऔక໾ձ΍ձٞମͰͷใࠂ΍Ϩϙʔτͷ഑෇౳ʹΑΓɺऔక໾ɾܦӦਞ͓Αͼؔ࿈෦

໳ʹ৘ใΛڞ༗͠ɺ׆ۀࣄಈ΁ͷ൓өɾվળΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

։࠵ճ਺

��ճʢ����೥�݄ʙ��݄ʣ

ओͳٞ ୊

˔ ϚςϦΞϦςΟͷࢦඪʢK1IʣͷఆྔԽ΍೥౓ܭըに͍ͭͯ

˔ ϚςϦΞϦςΟਪਐ׆ಈͷ࣮੷ͷใࠂ

ɹ・ 環境マネジメント活動に関する事項
ɹ・ お客さま満足度調査に関する事項
ɹ・ 人的資本に関する事項
ɹ・ 内部通報に関する事項
ɹ・ 情報開示に関する事項

・ TCFD・気候変動に関する事項
・ CSR調達に関する事項　　　　　　　　　
・ リスク取り組み評価に関する事項
・ 労働災害に関する事項
・ 外部評価に関する事項

˔ ϦεΫϚωδϝϯト΍ίϯϓϥΠΞϯεͷڧԽに͍ͭͯ

αεςφϏϦςΟਪਐମ੍

ओͳεςーΫϗϧμーΤϯήーδϝϯト

ᴺ	ਪਐମ੍

答申

諮問

取
締
役
会

［ 目的 ］	 ࣥ行ϥΠϯʹ8(Λઃஔ͠ɺE4(ͷਪਐ
ΛਤΔɹ

［ 構成］	 ˔ ϝϯόʔɹؔ࿈෦໳௕ɹ

［  WG ］	 ˔ ίϯϓϥΠΞϯε8(
	 ˔ ϦεΫϚωδϝϯτ8(
	 ˔ ৘ใ։ࣔ8(
	 )Ϛωδϝϯτ8ڥ؀ ˔
	 ˔ ώϡʔϚϯϦιʔε8(
	 ˔ ϚςϦΞϦςΟ8(
	 ɹଞ)8্޲$4 ˔

Ｗ
Ｇ

［ 目的 ］	 E4(શൠΛΊ͙Δॾ՝୊ʹ͍ͭͯɺڥ؀ɾ
ਓతࢿຊɾΨόφϯεɾίϯϓϥΠΞϯε౳
Λ໢ཏ͠ɺ Ұݩతͳ૊৫ӡӦΛਤΔɹ

［ 役割 ］	 औక໾ձͷࢾ໰ʹԠͯ͡E4(্޲ʹؔ͢
Δ߲ࣄΛ৹ٞ͠ɺऔక໾ձʹ౴ਃΛ行͏ɹ

［ 構成］	 ˔ ҕ ɹ һ ɹ ௕ɹಠཱࣾ֎औక໾
	 ˔ ҕɹɹɹɹһɹऔక໾ɺࣥ行໾һ
	 ˔ Φϒβʔόʔɹ؂ࠪ໾

Ｅ
Ｓ
Ｇ
委
員
会

Ӧऀͷର࿩ܦһͱۀै 
௕ظϏδϣϯ΍ͦΕΛ࣮͢ݱΔͨΊͷܦӦઓུʹ͍ͭͯਁಁΛਤΔͨΊɺܦӦऀ

͍ͯ͠ࢪһίϛϡχέʔγϣϯ（ࣾ಺*3）ʯΛຖ年࣮ۀһͱ௚઀ର࿩͢Δʮैۀै͕

·͢ɻ2024年͸ɺࣾ௕΍֤୲౰໾һ͕ࠃ಺֤ڌ఺ʹෝ͖ɺ2月ʹެ表ͨ͠ൈຊత

һۀ௕͔Βै͍ࣾͯͭʹࡦࢪ଄վֵͱ੒௕ઓུΛਪ͠ਐΊΔʮϓϩδΣΫτ;ʯͷߏ

ʹ௚઀఻͑Δͱͱ΋ʹɺैۀһ͔Βͷ࣭໰ʹରͯ͠ਅ᎜ʹճ౴͢Δ͜ͱͰɺҰମײ

Λͯͬ࣋มֵʹ௅ΜͰ͍͚ΔΑ͏౒Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨɺݸʑਓͷۀ຿ʹམͱ͠ࠐΉͨ

Ίɺ෦໳͝ͱʹσΟεΧογϣϯΛ行͍·ͨ͠ɻ

ܦ   ͸ɺܦӦ૚ͷؔ༩͕͋Δ΋ͷ

ステークホルダー Τϯήーδϝϯトにରするํ͑ߟ ର࿩ͷػձ

お٬͞·

͓٬͞·ʹຬ଍͍͚ͯͨͩ͠Δߴ඼࣭͔ͭ҆શͳ঎඼ɾαʔϏ
εΛఏ͢ڙΔͨΊɺ೶ػۀցͷ׆༻΍҆શͳ࢖༻ʹؔ͢Δ͝
આ໌ɺ࠿ഓٕज़౳ͷӦ೶ఏҊɾαϙʔτΛ行͍͖ͬͯ·͢ɻ·
ͨɺର࿩Λ௨͓ͯ͡٬͞·ͷਅͷχʔζͷ೺Ѳʹ౒ΊɺΑΓྑ
͍঎඼։発ʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

ηʔϧεɾαʔϏε୲౰ͱͷ௚઀ର࿩ɺϢʔβʔ
ަྲྀձ ɺ๚໰ܦ ܦ  ɺ֤छݚमɾߨशձɺలࣔձɾ
࣮ԋձܦɺӦ೶ٕज़ఏҊɾࢧԉɺࢢ৔ௐࠪ

Ոࢿओɾ౤ג
Λஙͨ͘Ίɺίʔϙ܎తͳ৴པؔظՈͷօ͞·ͱ௕ࢿओɾ౤ג
ϨʔτΨόφϯεͷڧԽʹ౒Ί͍͖ͯ·͢ɻσΟεΫϩʔδϟʔ
ϙϦγʔʹݐ͍ͨͮجઃతͳର࿩Λ行͍͖ͬͯ·͢ɻ

ओ૯ձג ܦ ɺܾࢉઆ໌ձ（年4ճ）ܦ ɺݸผϛʔςΟ
ϯά ܦ ɺݸਓ౤ࢿՈɾݸਓגओ͚޲આ໌ձ ܦ ɺࢪ
ઃֶݟձ経ɺ*3ؔ࿈πʔϧͷ発行

औҾ先
ɺऔҾઌͷօ͞·ͱ͚޲ʹஙߏଓՄೳͳαϓϥΠνΣʔϯͷ࣋
݁ʹͷ発లۀࣄͷޓௐ͠ɺެฏɾެਖ਼ͳऔҾΛ͸͡Ίɺ૬ڠ
ͼͭ͘Α͏૬ݚޓᮏͷػձ૑ग़ʹऔΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ

3આ໌ձ*ۀاྗڠ ɺσΟʔϥʔϛʔςΟϯάܦ ɺܦ
༏ྑֶݟۀاձ ຿࿈ۀɺܦɾ໘ஊ࡯ࢹɺௐୡઌͷܦ
བྷձܦɺҪদձఆظ૯ձ ܦ （֎಺ɾւࠃ）ɺ๚໰ܦ

஍Ҭࣾձ
஍Ҭࣾձͱͷڞੜʹ͚ͯ޲ɺڥ؀อશ΍஍Ҭͷ੒௕ɾ発లʹ
ಈʹऔΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ׆͚ͨ޲ʹ代ҭ੒ੈ࣍ಈɺ׆͚ͨ޲

੡଄ॴɾలֶࣔؗݟ ׆ݙߩಈ౳ͷࣾձ׆ɺਗ਼૟ܦ
ಈɺ࣏ࣗମ౳ͱͷҙܦ׵ަݟɺ஍ҬΠϕϯτࢀՃܦ

һۀै
ಇ͖΍͍͢৬৔ͮ Γ͘ͱਓࡐͷҭ੒ʹ͚ͯ޲ɺ҆৺ɾ҆શͳ৬
৔ͷఏڙ΍ձࣾ৘ใͷڞ༗ɺΩϟϦΞܗ੒ͷαϙʔτ౳ʹऔ
Γ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ

ࣾ಺*3ܦɺஂମަব ձٞڠ࢖ɺ࿑ܦ ɺ҆શӴੜҕܦ
һձɺΤϯήʔδϝϯταʔϕΠɺࣾһେձ ɺ֤छܦ
ܦɺ0#�0(ձܦमɺ֤छ表জେձ΍ίϯΫʔϧݚ

プロジェクトZを通じた変革に向け、					   
自分自身が取り組むべきことを改めて考えるきっかけになった。

社長からの説明を聞くことができて良かった。				  
今後の具体的な取り組みについてさらに詳しい内容を知りたい。

担当業務の重要性と海外事業のプレゼンスを高めていく必要性を		
再認識した。

社内での横断的なコミュニケーションを活性化させ、			 
包括的効果を常に模索していきたい。

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 56*4E,*Ϩϙʔτ 202455

஌త࢈ࡒઓུ

アジア

北米欧州

౰ࣾ͸ɺ1�26年ͷ૑ཱҎདྷɺʮ೶ՈΛաࠅͳ࿑ಇ͔Βղ์͍ͨ͠ʯͱ͍͏૑ऀۀͷ૝͍ͷ΋ͱɺ໿100年ʹΘͨͬͯ೶ۀ
ͷޮ཰ԽɾলྗԽΛ௥͠ٻଓ͚ɺ਺ʑͷઌਐతͳ೶ػۀցΛఏͯ͠ڙ ͖·ͨ͠ɻͦͷதͰɺʮh ͹ΕΔ੡඼ŋαʔتʹ·٬͓͞
Ϗεͷఏڙ Λɦ௨͡๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱ΁͢ݙߩΔʯͱ͍͏جຊཧ೦Λ࣮͢ݱΔͨΊɺ஌త࢈ࡒɾແ࢈ࢿܗΛܦӦݯࢿͷࠜװ
ͱଊ͑কདྷʹΘͨͬͯઓུతʹ׆༻͢Δ͜ͱͰɺ࣋ଓՄೳͳۀࣄల։Λਪਐͯ͠ ͍͖·͢ɻ

 ஌త׆࢈ࡒಈͷਪਐମ੍
։発ɾӦۀɾاը෦໳ͷ૯ҙͰબఆ͞ΕΔڀݚɾ։発ςʔϚ΍কདྷͷ༗๬ٕज़΍ࢢ৔ಈ

Ҋͯ͠צɾχʔζΛ޲ 発໌ఏҊςʔϚΛઃఆ͠ɺ発໌ఏҊ׆ಈΛྗڧʹਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ·ͨɺ

ҟͳΔ੡඼ͷٕज़ऀ͕ू͍ɺूஂͰ発૝͢Δ発໌૑଄׆ಈΛ行͏͜ͱͰɺ発໌ͷ࣭ͷ্޲ͱ

ٕज़ͷਫฏల։Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ発໌ఏҊͷத͔Βকདྷੑ΍࣮ੑݱΛ্ྀͨ͠ߟͰධՁɾબผ

͠ɺ஌త࢈ࡒ෦ʹͯग़ئΛ行͍ݖརԽͯ͠ ͍·͢ɻ

 ஌త؅࢈ࡒཧ
ग़͔ئΒݖརऔಘɺ஌త࢈ࡒͷӡ༻ɾ؅ཧ͸๏ྩ͓Αͼࣾ಺نఆʹ͠ࢪ࣮͖ͮجɺ༗ޮݖརऔಘɾۀاൿີอશɾଞࣾ஌త࢈ࡒ

ձ௨೦ʹরΒ͠ଥ౰ੑͷ͋ΔධՁ͖ࣾͮجʹ४جఆࢉͷՁ஋ධՁʹ͓͍ͯ͸ɺՁ஋࢈ࡒͷଚॏʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻྫ͑͹ɺ஌తݖ

͕行͑ΔΑ͏ʹ͠ɺٕज़Ձ஋ͷ൑அ΍ɺݖརৡ౉ରՁ͓Αͼ࣮ࢪྉͷࢉఆ౳ʹར༻͍ͯ͠·͢ɻ ·ͨɺࠃ಺֎ͷ஌త࢈ࡒ৘ใΛ஌

త؅࢈ࡒཧγεςϜʹͯిࢠԽ͠ɺԁ׈Ͱޮ཰తͳ஌త࢈ࡒͷ؅ཧΛ行͍ͬͯ·͢ɻͳ͓ɺ஌త࢈ࡒɾແ࢈ࢿܗʹؔ͢Δઓུ΍औΓ

૊Έʹ͍ͭͯ͸ɺऔక໾ձʹใࠂɾٞ͢ڠΔ͜ͱʹΑΓ؂ಜͱܦӦਞ΁ͷ৘ใڞ༗Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

 ஌త࢈ࡒʹ関͢Δਓࡐҭ੒

˔	஌తݚ࢈ࡒमɾڭҭ
૑଄ੑΛੑ׆Խ͢ΔͨΊͷ発໌発۷ͷख๏͔Β発໌ఏҊํ๏ɺଞࣾݖར΁ͷରԠํ๏౳ʹ͍ͭͯɺ৽ೖࣾһݚम΍ݧܦ年਺ʹԠ

ͯ͠ࢪҭ΋࣮ڭεΩϧΞοϓΛਤΔʹ͚޲຿୲౰ऀ࣮࢈ࡒҭΛ行͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ஌తڭΔؔ͢ʹ࢈ࡒम౳Ͱ஌తݚͨ͡ ͍·͢ɻ

˔	ٕ ज़ൃڀݚදձ
Ͱ͖Δ঎඼ͮݙߩʹڥ৔؀ࢢ಺֎ͷมԽ͢Δࠃ Γ͘Λ行͏ͨΊʹɺڀݚ։発ͷ੒Ռ΍発໌৘ใͷڞ༗ͱܦӦ૚ΛؚΊͨٞ࿦ͷ৔ͱ

ͯ͠ ։͠࠵ɺશମͰͷϨϕϧΞοϓΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

஌తํ࢈ࡒ਑ ஌త࢈ࡒϚωδϝϯト

৔Λಠ઎͢Δٕज़ͷ૑ग़ࢢ 
ಛڐग़ئத͓Αͼಛڐͱͯ͠ೝΊΒΕΔҪؔಠࣗͷٕज़ΛʮΦϯϦʔɾΞΠʯͱҐஔ͚ͮɺൢചɾӦ׆ۀಈʹ͓͍ͯ΋׆༻ͯ͠

͍·͢ɻ·ͨɺͦͷதͰ΋ࢢ৔Λಠ઎͢Δٕज़ʹඖఢ͢Δ΋ͷΛʮεʔύʔɾΞΠʯͱҐஔ͚͍ͮͯ·͢ɻ

ɺ͞ΒͳΔʮΦϯϦʔɾΞΠʯ΍ʮεʔύʔɾΞΠʯͷٕज़Λ૑ग़͚ͯ͠޲΁্޲૪༏Ґੑ΍ऩӹͷڝ΋ޙࠓ ͍͖·͢ɻ

ઓུ࢈ࡒӦઓུͱҰମͱͳͬͨ஌తܦ 
৔Ͱ͋ࢢ൫ͷྖҬʹՃ͑ɺ੒௕جۀࣄɺैདྷͷ͚޲ʹݱຊཧ೦ͷ࣮ج

Δઌ୺ٕज़෼໺΍άϩʔόϧల։ʹ͓͍࣭ͯͷ͍ߴ஌త࢈ࡒɾແ࢈ࢿܗ

Λ૑ग़ͯ͠ ͍͖·͢ɻϞϊ͔Βίτ΁ͷల։ΛਐΊΔதͰɺ૑ग़ͨ͠஌తࡒ

ӦઓུͱҰମͱͳͬͨ஌తܦΛਤΓɺ༺׆Λத֩ͱͯͦ͠ͷ࢈ࢿܗɾແ࢈

ઓུΛ࣮行ͯ͠࢈ࡒ ͍͖·͢ɻ

˔	εϚート೶ػ΍σーλ׆༻に関する஌త࢈ࡒͷ֦େ
มԽ͕ͯ͠ڥ؀͘רΛऔΓۀ಺೶ࠃ ͍Δதɺເ͋Δ೶ۀͷ࣮͚ͨ޲ʹݱ

লྗԽɾ௿ίετԽΛ࣮͢ݱΔεϚʔτ೶ػ΍σʔλ׆༻౳ʹΈΒΕΔઌ

୺ٕज़͕ඞཁෆՄܽͱͳ͓ͬͯΓɺ౰ࣾ͸͜ͷઌ୺ٕज़ʹؔ͢Δ஌త࢈ࡒ

ͷ૑ग़ʹ஫ྗͯ͠ ͍·͢ɻ

౰ࣾ͸ɺ発໌ఏҊʹ઎ΊΔઌ୺ٕज़ؔ࿈ͷׂ߹Λ60ˋҎ্ͱ͢Δ͜ͱ

Λ目ඪʹɺઌ୺ٕज़ೳྗͷఈ্͛Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ͷ૑ग़࢈ࡒ੔උ෼໺にお͚る஌త؍ܠ	˔
೶ۀ༻τϥΫλͷٕज़Λ׆༻͠ɺެԂͰͷࣳמΓ΍ಓ࿏ਗ਼૟ɺআઇۀ࡞

ͱ͍ͬͨԤभ؍ܠ͚޲੔උ༻঎඼Λ։発͠ɺ͜ͷ঎඼ʹؔ͢Δٕज़Λग़ئ

རԽͯ͠ݖ͠ ͍·͢ɻ

˔	஌త࢈ࡒͷऩӹԽΛؚΊͨւ֎ల։
ւ֎ͷؔ܎ձࣾ΍ઓུύʔτφʔ΁ɺ஌త࢈ࡒɾແ࢈ࢿܗ（ਤ໘ɺϊ΢

ϋ΢ɺϒϥϯυ౳ΛؚΉ）Λ׆༻ٕͯ͠ज़ڙ༩ʹΑΔϥΠηϯεΛਐΊɺੈ

քͷ֤஍ҬͰͷऩӹԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ͜ͷϥΠηϯεΛ௨ͯ͡ւ

֎ͷઓུύʔτφʔͱͷ࿈ܞΛਂΊɺϏδωεػձΛ໛͍ͯ͠ࡧ·͢ɻ۩

ମྫͱͯ͠͸ɺઓུύʔτφʔ͔Βͷ0E.डڅʹΑΔൢച঎඼ͷ֦ॆΛ

ਤ͍ͬͯ·͢ɻ

2022年 2023年2021年

61%
56%

39%

0

ᴺ	ൃ໌ఏҊに઎Ίる先୺ٕज़関࿈ͷׂ合

「オンリー・アイ」マーク 「スーパー・アイ」マーク

ൃ໌දজ

஌త׆࢈ࡒಈͷ੒Ռ

˔	෼໺ผొ࿥਺
年 2000〜2006 2007〜2014 2016〜2017 2018 201� 2020 2021 2022

౷ܭ਺ ෼໺ผެ։਺ ෼໺ผొ࿥਺
෼ɹ໺ ೶ਫ࢈ ͦͷଞͷಛघػց
ॱɹҐ 1Ґ 2Ґ 1Ґ 2Ґ

˔	ಛࠪڐఆ཰
年 2004〜2010 2011 2012〜2017 2018 201� 2020 2021 2022

ಛࠪڐఆ཰˞ � �1.8� � �6.4� �7.7� �8.7� �7.2� �4.6�
ॱɹҐ 1Ґ 2Ґ 1Ґ 2Ґ 1Ґ 3Ґ

˞ಛࠪڐఆ཰ʹಛࠪڐఆ݅਺�（ಛࠪڐఆ݅਺�ڋઈࠪఆ݅਺�औԼɾ์݅غ਺）
ɹऔԼɾ์݅غ਺ʹڋઈཧ༝௨஌ޙʹऔΓԼ͛·ͨ͸์݅ͨ͠غ਺

2022年ͷ౰ࣾॱҐ͸ɺ日ຊʹ͓

͚Δͦͷଞͷಛघػց෼໺ʹ͓͍ͯ

ಛڐͷ෼໺ผొ࿥਺2Ґɺશۀ࢈

தͷಛࠪڐఆ཰3ҐͱͳΓ·ͨ͠ɻ

౰ࣾͷಛڐͷ෼໺ผొ࿥਺΍ߴ

͍ಛࠪڐఆ཰͸ɺ౰͕ࣾ৽ٕज़ͷ

։発ɺ౤ೖɺ࣮༻Խʹੵۃతʹऔ

Γ૊ΜͰ͖ͨূͰ͢ɻ

˔	ࣾ ಺ൃ໌දজ੍౓
஌త࢈ࡒ૑଄ ԽͷͨΊɺੑ׆ಈͷ׆

एखٕज़ऀͷҙࣝߴ༲ΛਤΔ表জ΍ɺ༏

Εͨ発໌Λ։発෦໳Ͱڞ༗ͯ͠ ૑଄׆ಈ

ͷ͕޿ΓΛଅਐ͢Δࣾ಺表জΛ行͍ͬͯ

·͢ɻ༏Εͨ発໌ͷ૑ग़ʹΑΓɺҪؔά

ϧʔϓͷڝ૪ྗͷ্޲Λ目ͯ͠ࢦ ͍·͢ɻ

˔	શ໌ൃࠃදজɺ஍ํൃ໌දজ
発໌͸ެӹࣾஂ๏ਓ発໌͍ߴ౓ͷݙߩۀࣄ

Δ発໌表জ΁ຖ年ਪન͓ͯ͠Γɺ͢࠵ձ͕ओڠ

発໌ऀͷΠϯηϯςΟϒ্޲Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

2023年຤࣌఺Ͱɺશࠃ発໌表জ1�݅ɺ஍ํ

発໌表জ215݅ͷ߹234݅ܭΛड৆ͯ͠ ͍·͢ɻ

発明提案テーマ

発明提案

知的財産部

出願・権利化

開発 営業 企画

ൃ໌දজ݅਺
ʢެӹࣾஂ๏ਓൃ໌ڠձʣ

全国発明表彰 ��݅

地方発明表彰 ���݅

総　計 ���݅

（2023年12月ࡏݱ）

持続的な成長を支える基盤
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ਓࡐઓུ

औక໾ ৗ຿ࣥ行໾һ
ਓࣄɺ૯߹اըɺ*3ɾ޿ใ୲౰

ίϯϓϥΠΞϯε෭୲౰

ɹխ೭ݟਂ

井関άϧーϓͷଟ༷ͳਓࡐͷྗ׆ΛߴΊΔͨΊɺ
άϧーϓ಺ͷਓ࠷ࡐదԽͱڭҭͷॆ࣮ʹ
औΓ૊Έ·͢

ҪؔάϧʔϓͰ͸ɺैۀһ͕͍͖͍͖ͱಇ͘࢓૊Έͱࣾ಺ڥ؀Λ੔උ͢Δͱͱ΋ʹɺҰਓͻͱΓ͕ͭ࣋஌ࣝɾೳྗɾݧܦΛ発͢شΔ

͜ͱʹΑΓɺத௕ظతͳۀاՁ஋্޲ʹͭͳ͛ΔਓతࢿຊܦӦʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ͜ͷ͜ͱ͔ΒɺϚςϦΞϦςΟͷͻͱͭͱͯ͠ ʮै

ɺʮ%E�*（μΠόʔγςΟɾΤΫΠςΟ̱͛ܝʯΛ্޲һΤϯήʔδϝϯτۀ ΠϯΫϧʔδϣϯ）ʯͷਪਐͱڭҭͷॆ࣮ʯͱʮΤϯήʔδϝ

ϯτείΞ্޲ʯʹ ؔ͢Δ֤छࡦࢪʹऔΓ૊Έɺάϧʔϓਓྗࡐͷ࠷େԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

%E�*ͷਪਐͱڭҭͷॆ࣮ͱͯ͠ ͸ɺάϧʔϓਓ੍ืެࡐ౓Λಋೖ͠ɺҪؔάϧʔϓશମͰͷਓ࠷ࡐదԽɾੜ্޲ੑ࢈ΛਤΔͱͱ΋

ʹɺมֵΛ͢͜ىνϟϨϯδਫ਼ਆҲΕΔਓࡐΛҭ੒͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺάϩʔόϧ΍ઌ୺ٕज़ɾ%X౳ͷ෼໺ʹ͓͍ͯ༏Εͨೳྗɾ

ͯ͠ࢪ࣮ʹతۃΛੵ༺࠾ͷΩϟϦΞࡐΛ༗͢Δਓݧܦ ͍Δ΄͔ɺଟ༷ͳਓࡐΛ֬อ͢ΔͨΊͷ੍౓Λ੔උͯ͠ ͍·͢ɻ͞ΒʹɺΞϓϦ

౳Λڭͨ͠༺׆ҭϓϩάϥϜͷॆ࣮Λ௨ͯ͠ ɺैۀһͷࣗ発తͳֶशػձΛαϙʔτ͠ɺೳྗ։発ΛڧԽͯ͠ ͍·͢ɻ

ΤϯήʔδϝϯτείΞ͸ɺձࣾͱैۀһͷʮ͖ͣͳʯΛ؍٬తʹࣔ͢ॏཁͳ΋ͷͰ͢ɻ૯߹ຬ଍౓ͷ目ඪ஋ͱ࣮੷ʹ͸ဃ཭͕͋Δ

ɻ͢·͍ͯ͑ߟঢ়Ͱ͕͢ɺ୯ͳΔείΞͷվળͰ͸ͳ͘ɺͦͷཁҼΛ͔ͬ͠Γͱ෼ੳ͠ɺվળΛਤ͍ͬͯ͘ඞཁ͕͋Δͱݱ

Ҿ͖ଓ͖ɺ౰ࣾάϧʔϓͰ͸ɺՊֶతͳਓࡐϚωδϝϯτΛ௨ͯ͡ɺ2025年ͷ૑ཱ100प年ɺͦͯ͠ Λҭ੒͠ࡐͷ100年Λ୲͏ਓ࣍

͍͖ͯ·͢ɻ

	༺࠾ۃͷੵੑঁܥൺ཰20�Ҏ্ɺٕज़ऀ༺࠾ੑঁ ● ● ঁੑ؅ཧ৬ൺ཰7�Ҏ （্2025年຤）

	ਓ؅ཧ৬ͷ૿Ճ（2025年຤）ࠃ֎ ● ● ؅ཧ৬ʹ઎ΊΔத్࠾༻ࣾһൺ཰7ˋҎ （্2025年຤）

井関άϧーϓͷਓࡐҭ੒ํ਑・社಺ڥ؀੔උํ਑

໨ඪ

Ҫؔάϧʔϓ͸ɺ՝୊ղܾΛՌͨ͢ͷ͸͢΂ ʮͯਓʯͰ͋
Γɺۀاͷ࣋ଓత੒௕ͱՁ஋্޲ʹ͔ܽͤͳ͍ଘࡏͱͯ͑ߟ
͍·͢ɻ

ઌ୺ٕज़΍άϩʔόϧԽͷਪਐͳͲɺۀࣄઓུͷ࣮行ʹ
ͷ֬อʹ஫ྗ͢Δͱͱ΋ʹɺʮhࡐத֩ਓ͚ͨ޲ ৯ͱ೶ͱେ஍ʱ
ͷιϦϡʔγϣϯΧϯύχʔʯͷ࣮͚ͯ޲ʹݱɺ%XΛ͸͡Ί
ͱ͢ΔڭҭϓϩάϥϜͷ͞ΒͳΔॆ࣮ʹΑΓɺҰਓͻͱΓͷྗ
Λ࠷େݶʹҾ͖ग़ ʮ͠มֵʯΛ͢͜ىνϟϨϯδਫ਼ਆҲΕΔਓ
Λҭ੒ͯ͠ࡐ ͍͖·͢ɻ

Ҫؔάϧʔϓ͸ɺʮैۀһʹ͸҆ఆͨ͠৬৔Λʯͱ͍͏ࣾੋ
ͱಇ͖͕͍ڙһ΁ͷ҆શɾ҆৺ͳ৬৔ͷఏۀɺै͖ͮجʹ
ͷ͋Δ৬৔ͮ Γ͘Λ目ͯ͠ࢦ ͍·͢ɻ

ਓݖͷଚॏͱίϯϓϥΠΞϯεͷపఈΛલఏʹɺ౰ࣾͱै
һ͕ͱ΋ʹ発లͯ͠ۀ ͍ͨ͘ΊɺΤϯήʔδϝϯτ্޲ʹऔΓ
૊Ήͱͱ΋ʹɺଟ༷ੑʹ෋Μ݈ͩશͰಁ໌ੑͷ͍ࣾߴ಺ڥ؀
Λ੔උͯ͠ ͍͖·͢ɻ

人材育成方針 社内環境整備方針

ҪؔάϧʔϓͰ͸ɺଟ༷ͳόοΫάϥ΢ϯυͱੑݸΛ΋ͭਓ͕ࡐೳྗΛ࠷େݶʹ発شͰ͖Δͮڥ؀ Γ͘ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

%E�IʢμΠόーγςΟ・ΤΫΠςΟˍΠϯΫϧーδϣϯʣͷਪਐͱڭҭͷॆ࣮

 άϧーϓਓࡐͷ࠷దԽ
2023年ΑΓɺάϧʔϓਓࡐͷ༗ޮ׆༻ʹΑΔੜ্޲ੑ࢈ɾ૊৫ੑ׆ԽͱैۀһͷࣗओੑͷଚॏʹΑΔΤϯήʔδϝϯτ্޲ɾΩϟ

ϦΞ։発Λ目త ʮʹάϧʔϓਓ੍ืެࡐ౓ʯͷӡ༻Λ։࢝͠·ͨ͠ɻ ޙࠓ΋λϨϯτϚωδϝϯτγεςϜΛ׆༻͠ͳ͕Βɺάϧʔϓਓ
దԽʹऔΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ࠷ͷࡐ

༂ਪਐͷͨΊͷऔΓ૊Έ׆ੑঁ 
ঁੑࣾһͷΩϟϦΞҙཉ্޲ͱࣾһಉ࢜ͷͭͳ͕ΓڧԽΛ目తʹɺ2023年౓͸؅ཧ৬ީิऀΛର৅ʹ࠲ஊձࣜܗͷݚमΛ2ճ

ͳ͍͖͛ͯ·͢ɻͭʹ্޲Ճ͠·ͨ͠ɻҾ͖ଓ͖ɺ؅ཧ৬ީิऀͷҭ੒ʹΑΓɺঁੑ؅ཧ৬ൺ཰ͷࢀɺ42໊͕͠ࢪ࣮

 ΩϟϦΞ࠾༻ͷڧԽ
౰ࣾͰ͸ɺ૊৫ྗͷڧԽʹ͚ͯ޲ΩϟϦΞ࠾༻ΛڧԽͯ͠ ͍·͢ɻ؅ཧ৬ʹ઎ΊΔத్࠾༻ൺ཰͸ɺ2023年࣮੷Ͱ8.5ˋͱͳΓ·

ͨ͠ɻ·ͨɺ2023年ΑΓʮΩϟϦΞొ࿥ʯʮδϣϒϦλʔϯ（ୀ৬ऀޏ࠶༻੍౓）ʯʮϦϑΝϥϧ࠾༻（ैۀһ঺հ）ʯΛ։࠾࢝͠༻੍౓
Λଟ༷Խͤ͞·ͨ͠ɻ౰ࣾͱر๬ऀͷϚονϯά཰ΛߴΊΔͱͱ΋ʹɺ૊৫ೳྗͷڧԽΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

 άϩーόϧਓࡐͷҭ੒
ւ֎ۀࣄͷ͞ΒͳΔ֦େʹ͚ͨ޲ਓࡐҭ੒ʹ஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻएखɾதࣾݎһͷւ֎ݱ஍๏ਓ΁ͷ೿ݣ౳Λੵۃతʹ行͏΄͔ɺ 

ैདྷ͔ΒͷݚमʹՃ͑ɺ2023年ΑΓΦϯϥΠϯӳֶޠशΞϓϦʮελσΟαϓϦʯΛಋೖ͠ɺֶֶޠशͷػձͷॆ࣮Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ҭϓϩάϥϜͷॆ࣮ʹΑΔೳྗ։ൃڭ 
ҭڭԉ͍ͯ͠·͢ɻैདྷͷ௨৴ࢧ発ΛܒݾΛ௨ͯ͠ɺࣗڙҭϓϩάϥϜͷఏڭһͷೳྗ։発΍ϦεΩϦϯάΛ目తʹɺଟ༷ͳۀै

੍౓Λݟ௚͠ɺैۀһͷ՝୊΍目తʹԠͯ͡໿12
000छྨͷ͕࠲ߨडߨͰ͖ΔΦϯϥΠϯֶशϓϥοτϑΥʔϜͷఏڙΛ։ͨ࢝͠΄
͔ɺ͖͢·ؒ࣌Λ׆༻ͨࣖ͠Ͱௌ͘ڭҭΞϓϦ౳ͷίϯςϯπΛ֦ॆ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺࣾձਓେֶӃ（ߏۀࣄ૝େֶӃେֶ）΁ͷۀا
೿ݣΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

VOICE ᴷ άϧーϓਓ੍ืެࡐ౓Λར༻ͨ͠ैۀһɹ*4TϑΝʔϜϚγφϦʔࣾɹԼ川ɹ߁ଠ࿠
ձࣾͰ͋ΔλΠͷ*4TϑΝʔϜϚγφࢠ͸ൢചࡏݱస੶͠ɺʹػ৴ӽΑΓҪؔ೶ߕ಺ൢചձࣾͷϬηΩؔ東ࠃ

Ϧʔࣾʹͯۈ຿ͯ͠ ͍·͢ɻԠืͷಈػ͸ɺֶੜ࣌代ʹऔΓ૊ΜͰֶֶ͍ͨޠशͱࠃ಺ӦۀͷݧܦΛ૊Έ߹Θͤ
Δ͜ͱͰ৽ͨͳΩϟϦΞΛܗ੒Ͱ͖Δͱ͔ͨ͑ߟΒͰ͢ɻࠃ಺ӦۀͰഓͬͨݧܦΛ͔ͨ͠׆঎඼ɾαʔϏεͷఏ
Λ௨ͯ͠ڙ ɺΞηΞϯ஍Ҭͷ೶Ոɾ೶ଜͷ発లͱւ֎֦ۀࣄେʹ͚ͯ޲ᬏਐͯ͠ ͍͖·͢ɻ

VOICE ᴷ ւ֎Ͱ׆༂͢Δैۀһɹ*4E,*Ϥʔϩούࣾɹٶ಺ɹѪಸ
໿3年ؒτϥΫλٕज़෦ͰԤभ͚޲৐༻ࣳػמͷ։発ʹܞΘͬͨޙɺ2023年ΑΓ*4E,*Ϥʔϩούࣾʹͯɺυ

ΠπΛڌ఺ͱͨ͠ΞϑλʔαʔϏεۀ຿΍঎඼։発ͷࢢ৔ௐࠪ౳Λ୲౰͍ͯ͠·͢ɻଟ༷ͳޠݴɾߟࢥɾ発૝ʹ
৮ΕΔ͜ͱͰ৽͍͠ࢹ఺͕ಘΒΕɺΤϯδχΞͱͯ͠ͷࢹ໺͕͕޿Γ·ͨ͠ɻকདྷɺւ֎றݧܦࡏΛ͔͠׆ɺά
ϩʔόϧͳࢹ఺͔Βػցͷઃܭɾ։発Λ行͍͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

VOICE ᴷ 社会ਓେֶӃͰֶͿैۀһɹҪؔ೶᷂ػ  ւ֎Ӧۀ෦ ๺ถ߽भӦۀ෦ɹଜࢁɹᘯ
Λ୲౰͍ͯ͠·͢ɻۀӦ͚޲͸๺ถɾ߽भͷ代ཧళࡏݱɺͯܦΛࡏ͸ɺ1TҪؔΠϯυωγΞͰͷւ֎றࢲ

2023年ΑΓߏۀࣄ૝େֶӃେֶͱ͍͏৽ۀࣄنΛߏஙɾܭը͢Δࣾձਓ͚޲ͷେֶӃʹೖֶ͠·ͨ͠ɻۀք
΋ੈ代΋ҟͳΔ͞·͟·ͳόοΫάϥ΢ϯυΛͭ࣋ਓʑʹܹࢗΛड͚ͳ͕Βɺ日ʑଟ͘ͷֶͼ΍͖ͮؾΛಘ͍ͯ
·͢ɻوॏͳͩݧܦͱ͡ײΔͱͱ΋ʹɺֶۀͱͷཱ྆Λαϙʔτ͍͍͍ͨͩͯΔձࣾɺಉ྅ɺՈ଒ʹ͸ँײͷ
ΜͰ͍͖·͢ɻྭʹۀ຿ͱֶۀΓҰ年͋Γ·͕͢ɺҾ͖ଓָ͖͠Έͳ͕Β࢒՝ఔ͸࢜༿͔͋͠Γ·ͤΜɻमݴ

˔	ঁ ੑ؅ཧ৬ൺ཰
����೥ ����೥ ����೥ ����೥ ����೥ʢ໨ඪʣ

3.7� 4.2� 4.1� 4.6� 7�
˞Ҫؔ೶ػ୯ମ

˔	؅ཧ৬に઎Ίるத్࠾༻ൺ཰
����೥ ����೥ ����೥ ����೥ ����೥ʢ໨ඪʣ

5.3� 5.3� 6.4� 8.5� 7�Ҏ্
˞Ҫؔ೶ػ୯ମ

持続的な成長を支える基盤
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ҪؔάϧʔϓͰ͸ɺ༏लͳਓࡐͷఆண͓Αͼۀا੒௕ͷͨΊೳಈతʹऔΓ૊Ήैۀһͷ૑ग़ʹ͚ͯ޲Τϯήʔδϝϯτ্޲ʹऔΓ

૊ΜͰ͍·͢ɻ҆৺ɾ҆શͳ৬৔ͷఏڙɺΩϟϦΞαϙʔτɺଟ༷ͳਓࡐͷҭ੒ɾ׆༻ʹॏ఺తʹऔΓ૊Ήͱͱ΋ʹɺఆظతͳΤϯ

ήʔδϝϯταʔϕΠͱຖ月ͷύϧεαʔϕΠΛ࣮͠ࢪɺैۀһͷΤϯήʔδϝϯτΛ೺Ѳͯ͠ ͍·͢ɻ

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํ਑ʢج

Ҫؔάϧʔϓྙཧ行ಈൣن ʮʹجຊతਓݖΛଚॏ͠ɺࠃ੶ɾਓछɾ৴৚ɾੑผɾো͕͍ͷ༗ແΛཧ༝ʹࠩผ΍͕ݏΒͤΛ行Θͳ͍ʯ

͜ͱΛఆΊɺશैۀһʹ഑෇͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺʮఆظతʹڭҭΛ行͍ɺৗʹ૬खͷਓݖΛଚॏ͢Δʯ͜ ͱͱɺʮϋϥεϝϯτͳͲ૬ख

ͷਓ֨Λແͨ͠ࢹ行ҝ͕ͳ͍Α͏ɺ日͔ࠒΒͷݴಈʹे෼஫ҙ͢Δʯ͜ ͱ౳Λࢦಋͯ͠ ͍·͢ɻ

2021年ʹ݈ܦ߁ӦએݴΛ行͍ɺ2022年ΑΓ3年࿈ଓͰ݈ܦ߁Ӧ༏ྑ๏ਓ（େن

໛๏ਓ෦໳）ͷೝఆΛड͚͍ͯ·͢ɻ͞Βʹɺैۀһͷ݈૿߁ਐɾੜ্޲ੑ࢈Λਤ

Δ͜ͱΛ目తͱͯ͠ɺ2023年6月ʹ݈ܦ߁ӦΞϥΠΞϯεʹೖձ͠ɺଞࣾͷऔΓ૊

ΈྫࣄΛߟࢀʹͯ͠ɺޙࠓ΋ैۀһͷ8ell CeinHΛΑΓҰ૚࣮͢ݱΔऔΓ૊ΈΛ࣮

ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢪ

͚ͯ޲ʹ্޲һΤϯήーδϝϯトͷۀै

ਓݖଚॏ・ࠩผతѻ͍ͷࢭې

ຊ関࿈ࢿӦͷਪਐਓతܦ߁݈
˔	ਓతࢿຊ関࿈ࢦඪ

ঁੑࣾһൺ཰ உঁͷ௞ۚͷࠩҟ
ʢਖ਼ࣾһʣ ৽ଔೖࣾऀͷ�೥ޙఆண཰ ༗ٳڅՋऔಘ཰

ʢਖ਼ࣾһʣ ো͕͍ऀޏ༻཰

14.7� 73.7� �1.7� 66.6� 2.02�
˞Ҫؔ೶ػ୯ମ
˞ਓࣄŋ௞੍ۚ౓্ʹ͓͍ͯɺੑผʹΑΔࠩ͸͋Γ·ͤΜɻ৬ೳ֨ࢿผͷਓһߏ੒ൺͷࠩ΍ঁੑࣾһͷ஍Ҭݶఆ৬બ୒཰͕͍͜ߴͱɺۈ຿ମܥͷҧ͍ʹΑΓɺஉঁͷ௞ۚͷ͕ࠩੜ͍ͯ͡·͢ɻ

 ΤϯήーδϝϯトαーϕΠͷ໨ඪͱ݁Ռ

 ��0౓ධՁͷಋೖͱ׆༻
2022年ΑΓ؅ཧ৬૚ͷ੒௕ͱ૊৫ྗڧԽΛ目తͱͯ͠ɺ؅ཧ৬Λର৅ͱͨ͠360౓ධՁ੍౓Λಋೖ͠·ͨ͠ɻຊਓʹධՁ݁ՌΛ

ϑΟʔυόοΫ͢Δ͜ͱͰɺ͞ΒͳΔ੒௕Λଅ͢ͱͱ΋ʹɺ݁Ռ͔Β໌Β͔ʹͳͬͨ౰ࣾਓࡐͷڧΈɾऑΈΛ౿·͑ͯɺਓࡐҭ੒ΧϦ

ΩϡϥϜͷݕ౼ʹ໾ཱ͍ͯͯ·͢ɻ

 ΤϯήーδϝϯトαーϕΠͷ݁ՌΛड͚ͯͷऔΓ૊Έ
௚ۙͷΤϯήʔδϝϯταʔϕΠͷ૯߹ຬ଍౓͸4�.0�ͱɺ࢒೦ͳ͕Β目ඪͱ͢Δ70.0�ͱ͸େ͖ͳဃ཭͕͋Δঢ়گͰ͢ɻಇ͖ํ΍

ਓؒؔ܎ɺ੒௕ڥ؀ʹؔ͢Δຬ଍౓͕͍ߴҰํͰɺ௞੍ۚ౓౳ʹର͢Δຬ଍౓͕௿͍݁ՌͱͳΓ·ͨ͠ɻ

૯߹ຬ଍౓͚ͯ޲ʹ্޲෱རްੜ੍౓ͷ֦ॆΛਤΔͱͱ΋ʹɺҙཉͷ͍ࣾߴһͷ׆༂ͷ৔Λ͛޿ΔͨΊɺҪؔάϧʔϓશମΛର৅

ͱͨ͠ਓ੍ืެࡐ౓Λಋೖ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺਓؒؔ܎΍૊৫෩౔ʹର͢Δຬ଍౓ΛΑΓ্ͤ͞޲ΔͨΊʹɺ2024年4月ΑΓαϯΫεϙ

Πϯτ੍౓Λಋೖ͍ͯ͠·͢ɻಋೖͯ͠ ؒ΋ͳ͍Ͱ͕͢ɺ੍౓Λ׆༻ͯ͠ ෦໳΍ۀࣄॴΛۃੵ͍ͩލతͳίϛϡχέʔγϣϯ͕ਤΒΕ

͍ͯ·͢ɻ՝୊Ͱ͋Δ௞੍ۚ౓ʹ͍ͭͯ͸ɺϓϩδΣΫτ;ʹΑΔऩӹੑվળʹ൐ͬͯਫ४্޲ΛਤΔͱͱ΋ʹɺਓࣄධՁ੍౓ʹ͍ͭ

ͯ΋ൈຊతͳݟ௚͠ΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

 ϫーΫϥΠϑόϥϯεͷ࣮͚ͨ޲ʹݱऔΓ૊Έ
ʹΛ੔උ͍ͯ͠·͢ɻಛʹɺஉঁͱ΋ڥ؀༺ޏΛਪਐ͠ɺࡦࢪһͷϥΠϑεςʔδʹ߹Θͤͨଟ༷ͳಇ͖ํ͕Ͱ͖ΔΑ͏֤छۀै

ҭۀٳࣇΛऔಘɾ෮͠ؼ΍͍͢ڥ؀Λ੔උ͢ΔͨΊɺग़ੜͷਃ͠ग़͕͋ͬͨैۀһʹରͯ͠ຊਓ͓Αͼ্࢘ʹҭ੍ۀٳࣇ౓ͷप஌Λ

行͍ɺऔಘΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ

˔	༗ٳڅՋऔಘঢ়گʢਖ਼ࣾһฏۉʣ
����೥ ����೥

65.3� 66.6ˋ
˞Ҫؔ೶ػ୯ମ

˔	உੑͷҭۀٳࣇऔಘ཰
����೥ ����೥

औಘ཰ 42.1� 72.2ˋ

ฏۉऔಘ೔਺ 32日 4�日
˞Ҫؔ೶ػ୯ମ

ʮ݈߁తͰ҆શͳ৬৔ʯΛ行ಈ͛ܝʹൣنɺҪؔάϧʔϓશମ

Ͱ࿑ಇ҆શӴੜ؅ཧͷపఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ֤ࣾɾ֤ڌ఺ͷ࣮

ଶʹଈͨ҆͠શӴੜ׆ಈʹऔΓ૊ΜͰ͓Γɺ੡଄ձࣾͰ͸҆શύ

τϩʔϧͷ࣮ࢪͰݱ৔ͷҙ্ࣝ޲Λଅਐ͠ɺ֐ࡂϦεΫͷ௿ݮʹ

౒Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨɺώϠϦɾϋοτΛମ͢ݧΔ৔ͱͯ͠ ɺҪؔ҆

શܒ発ηϯλʔΛઃஔ͠ɺ۩ମతͳ࿑ಇ֐ࡂΛٙࣅମ͢ݧΔ͜ͱ

Ͱɺ҆શҙࣝͷ্޲Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ2022年͸੡଄ࢠձࣾͰͷ

Խͯ͠࿑ಇڧΛݕҭ΍ઃඋ఺ڭՃͨͨ͠Ίɺ҆શ૿͕֐ࡂۀٳ

҆શ؅ཧମ੍ͷվળΛਤΓɺ݁Ռͱͯ͠2023年ͷ࿑ಇ֐ࡂ౷ܭ

౓͸લ年͔Βվળ͠·ͨ͠ɻڧ

࿑ಇ҆શӴੜϚωδϝϯト

˔	࿑ಇ֐ࡂ౷ڧܭ౓཰� ୯Ґ：ˋ

����೥ ����೥ ����೥ ����೥

0.000 0.004 0.260 0.016
000
౓཰：1ڧ˞࿑ಇؒ࣌౰ͨΓͷ࿑ಇଛࣦ日਺
˞ରɹ৅：Ҫؔ೶ػͱࠃ಺3੡଄ॴ

҆શに関するํ਑

l҆શ͸͢΂ͯʹ༏ઌ͢Δz 
ᴷ࿑ಇ֐ࡂh ̌ ͷɦऔΓ૊ΈΛਪਐᴷ

ࢪಈにΑるϦεΫΞηεϝϯトͷ࣮׆༧஌ݥة
ાஔݮΛಛఆ͠ɺϦεΫ௿ੑ֐ɾ༗ੑݥةΔ͚͓ʹۀ࡞	 

Λ࣮͠ࢪɺ֐ࡂ発ੜΛະવʹ๷͢ࢭΔɻ

҆શڭҭͷ࣮ࢪ
 	҆શܒ発ηϯλʔͰͷڭҭΛ௨ͯ҆͡શҙࣝΛ࠶పఈ͠ɺ

࿑ಇ֐ࡂΛ発ੜͤ͞ͳ͍࢓૊ΈΛߏங͢Δɻ

����೥�݄ʢ݁Ռʣ ����೥�݄ʢ݁Ռʣ

૯合ຬ଍౓ 51.6� 4�.0�

ճ౴཰ 80.2� 84.4�

ຬ଍౓ͷ߲͍ߴ໨ ಇ͖ํɺਓؒؔ܎ ಇ͖ํɺ੒௕ڥ؀

՝ɹ୊ ௞੍ۚ౓ɺਓ੍ࣄ౓ ௞੍ۚ౓ɺਓࣄධՁ੍౓

����೥� ʢ݄໨ඪʣ

૯合ຬ଍౓

�����

井関άϧーϓ݈ج߁ຊํ਑

ҎԼͷʮͭࡾͷ݈߁ʯΛபͱͨ͠ࡦࢪͷ࣮ࢪʹΑΓɺै

ਐΛਤΓɺΤϯήʔδϝϯ૿࣋ͷҡ߁һҰਓͻͱΓͷ݈ۀ

τͷ্޲ฒͼʹ౰άϧʔϓͷ࣋ଓతͳ੒௕Λ࣮͖͍ͯ͠ݱ

·͢ɻ

⁞ ͔Βͩͷ݈߁ɹ   ͜͜Ζͷ݈߁ɹ ⁠ Β͘͠ͷ݈߁

ݴӦએܦ߁݈

һҰਓͻͱΓͷ݈ۀಈྗ͸ैݪಈͷ׆ۀࣄͷ発లɾۀا

һͷ݈ۀҎདྷɺैۀΔͱଊ͑ɺ૑͋ʹ׆Ͱ҆ఆͨ͠ੜ߁

؅ཧʹऔΓ૊ΜͰ͖·ͨ͠ɻͦͯ͠߁ ͜ͷ౓ɺ2025年ʹܴ

͑Δ૑ཱ100प年Λݟਾ͑ɺ౰ࣾͰ׆༂͢Δશͯͷਓ͕݈

૊߹ɾ࿑ಇ૊ݥอ߁Ͱॆ࣮ͨ͠日ʑΛաͤ͝ΔΑ͏ɺ݈߁

߹ͱࡾҐҰମͱͳ݈ͬͯܦ߁ӦΛ͞Βʹଅਐ͍ͤͯ͘͜͞

ͱΛ͜͜ʹએ͠ݴ·͢ɻ

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 62*4E,*Ϩϙʔτ 202461

ӦϚωδϝϯトܦڥ؀

Ҫؔάϧʔϓ͸ɺň͓تʹ·٬͞͹ΕΔ੡඼ɾαʔϏεͷఏڙŉ Λ௨͡ɺ2050年·ͰʹΧʔϘϯχϡʔτϥϧͰ࣋ଓՄೳͳࣾձͷ࣮

ɻ͢·͠ࢦΛ目ݱ

Ϗδϣϯڥ؀

 Ҫؔάϧʔϓ͸ɺ࣋ଓՄೳͳࣾձͷ࣮ݱΛ目͢ࢦ΂͘ɺࣗવɾࣾձɾۀاͷௐ࿨ʹ͢ݙߩΔ׆ڥ؀ಈΛਪਐ͠·͢ɻ

༺ೳతӡػϚωδϝϯτγεςϜͷ੔උͱڥ؀ ⁞
  ΧʔϘϯχϡʔτϥϧΛ࣮͢ݱΔ׆ۀࣄಈ͓Αͼ੡඼ɾαʔϏεͷීٴਪਐ
ͷॱक੍ن࿈๏ؔڥ؀ ⁠
৘ใެ։ڥҭͱ؀ڭڥ؀ ⁡

ຊํ਑جڥ؀

Ϛωδϝϯトਪਐମ੍ڥ؀ 
ಈ࣮׆ɺ֤஍区ͷ͚޲ʹݱϏδϣϯ࣮ڥຊํ਑ͷશࣾతਪਐΛ௨͡ɺ؀جڥϚωδϝϯτϫʔΩϯάάϧʔϓ（8(）Ͱ͸ɺ؀ڥ؀

੷ΛऔΓ·ͱΊڥ؀த⻑ظ⽬ඪͷਐ௙؅ཧ΍ؔީؾ࿈ࡒ຿৘ใ։ࣔλεΫϑΥʔε（T$F%）ਪਐͷٞ࿦（  162）Λ行͍ͬͯ·͢ɻٞ

࿦ͨ͠಺༰͸E4(ҕһձ（  153）΁ใࠂɾ৹ٞΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

໨ඪظத௕ڥ؀

ಈͷओͳ࣮੷׆Ϛωδϝϯトਪਐڥ؀

౰ͨΓʣߴ໨ඪʢച্ظதڥ؀
����೥౓ɹ໨ඪͱ࣮੷ධՁ

໨ඪ ࣮੷ ධՁ

॥ࣾܕ؀ձܗ੒ ४ج
����೥ൺ

఺ɹڌ಺�੡଄ࠃ

ਫ࢖༻ྔͷ43˚ ݮ࡟� ˚53� ʓ
ഇغ෺࠷ऴॲ෼ྔͷ64˚ ݮ࡟� ˚6�� ˓

੡଄ݯࢿ ૯෺࣭౤ೖྔͷ17˚ ݮ࡟� ˚34� ʓ
༗֐Խֶ෺࣭ 13T3๏˞ର৅ͷԽֶ෺࣭࢖༻ྔͷ36˚ ݮ࡟� ˚45� ˓

2014年 2022年 2023年 2050年2030年

�33.4�

�46.0�
�44.��

�27.3�

�31.5�

४ج άϩʔόϧੜڌ࢈఺ 目ඪ
άϩʔόϧੜڌ࢈఺ ࣮੷
Ҫؔάϧʔϓશମ 目ඪ
Ҫؔάϧʔϓશମ ࣮੷

ΧーϘϯχϡートϥϧ

�40.6��40.6�
�36.2��36.2�

2021年 2022年 2023年 2025年2024年

51.5�

52.0�

65.0�

58.5�

ɹɹ目ඪ ɹɹ࣮੷

50.3�

3�.8�

ᴺ	$0�ഉग़ྔͷݮ࡟ʢείーϓ�ɾ�ʣ ᴺ	Τί঎඼ࠃ಺ച্ߴൺ཰

˞Ҫؔάϧʔϓશମ：ࠃ಺ɺւ֎ͷҪؔάϧʔϓ࿈݁ର৅ڌ఺ɹ˞άϩʔόϧੜڌ࢈఺：Ҫؔদࢁ੡଄ॴɺҪؔ۽ຊ੡଄ॴɺҪؔ৽ׁ੡଄ॴɺҪؔॏ৴੡࡞ॴɺ1TҪؔΠϯυωγΞ
（ߟࢀ਺Λ܎ผഉग़ऀۀࣄؾి：লڥ؀）੒ͷׂ߹ʹΑΓมಈ͠·͢ɻߏݯΔి͚͓ʹऀۀࣄؾ਺͸ຖ年ɺ֤ి܎ͷ$02ഉग़ؾి˞
˞Τί঎඼ೝఆ੍౓ʹ͍ͭͯ͸Ҫؔ೶ػϗʔϜϖʔδΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ

答申

諮問
情報共有・
指示

進捗・課題
報告

取
締
役
会

Ｅ
Ｓ
Ｇ
委
員
会

各
地
区
環
境
管
理
会
議

֤஍区ʹ
ಈΛਪਐ͢Δ׆؅ཧڥ؀
؅ཧ੹೚ऀΛઃஔڥ؀
■製造拠点
ɹ ఺ڌ఺ɾւ֎3ڌ಺4ࠃ ̝ 
ɹɹE.4ೝূऔಘ཰100�˞

■非製造拠点
ɹ ಺ൢചձࣾ8ࣾࠃ ̝ 
ɹɹE.4ೝূऔಘ཰100ˋ
ɹ ఺ڌ಺ɾւ֎ͦͷଞ10ࠃ ̝ 
ɹɹE.4ೝূऔಘ཰�0ˋ

環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
Ｗ
Ｇ

[ 構成 ]  ̝ ࠲௕
 ɹ૯߹اը෦௕
  ̝ ϝϯόʔ
 ɹ૯߹اը෦௕ɺઓུاըࣨ௕ɺ*3ɾ޿ใࣨ௕ɺࡒ຿෦௕ɺ
 ɹ૯຿෦௕ɺӦۀۀ຿෦௕ɺւ֎Ӧۀ૯ׅ෦௕ɺ
 ɹ։発੡଄ۀ຿෦௕ɺάϦʔϯΠϊϕʔγϣϯࣨ௕ɺ
 ɹ؅ڥ؀ཧࣨ௕（ඞཁʹԠ͡ςʔϚϝϯόʔͷࢀըΛཁ੥）
ہ຿ࣄ ̝  
 ɹ૯߹اը෦ɺ؅ڥ؀ཧࣨ
[ 開催頻度 ] 
ɾ֤࠵։ظ൒࢛：目ඪظத௕ڥ؀ ̝   छςʔϚͷਐ௙τϨʔε

˞E.4：*4014001΍ΤίΞΫγϣϯ21౳ͷڥ؀ϚωδϝϯτγεςϜ

໨ඪظத௕ڥ؀

$0�ഉग़ྔͷݮ࡟ （είʔϓ1ɾ2ɺ2014年ൺ）
ɹɹҪؔάϧʔϓશମ	 2030年 46ݮ࡟�（૯ྔ）

ɹɹάϩʔόϧੜڌ࢈఺	 2030年 46ݮ࡟�（૯ྔ）

Τί঎඼ࠃ಺ച্ߴൺ཰	 2025年 65�

όοΫΩϟετ

20�0೥
ΧʔϘϯχϡʔτϥϧͰ

ଓՄೳͳࣾձͷ࣋
͢ࢦΛ目ݱ࣮

Ϗδϣϯڥ؀

 20�0೥໨ඪͷݟ௚͠
࣮੷͕目ඪୡ੒·ͨ͸ୡ੒目લͰ͋Δঢ়گ΍๏վਖ਼Λ౿·͑ɺ目ඪͷݟ௚͠Λ行͍·ͨ͠ɻ

ॴ࡞ຊ੡଄ॴɺҪؔ৽ׁ੡଄ॴɺҪؔॏ৴੡۽੡଄ॴɺҪؔࢁ಺4੡଄ॴ：Ҫؔদࠃ˞
ϗʔϜϖʔδΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻػ੷ͷਪҠ͸Ҫؔ೶࣮ݮෛՙ௿ڥ఺͝ͱͷ؀ڌ˞
˞2023年ͷ13T3๏ର৅Խֶ෺࣭࢖༻ྔ͸๏վਖ਼લͷର৅෺࣭Ͱͷ࣮੷Ͱ͢ɻ

౰ͨΓʣߴ໨ඪʢച্ظத௕ڥ؀ ର৅ൣғ ४ج ����೥໨ඪ
ਫ࢖༻ྔͷݮ࡟ άϩーόϧੜڌ࢈఺ ����೥ൺ ˚���
ഇغ෺࠷ऴॲ෼ྔͷݮ࡟

఺ڌ಺4੡଄ࠃ
2013年ൺ

˚���
૯෺࣭౤ೖྔͷݮ࡟ ˚���
13T3๏ର৅ͷԽֶ෺࣭࢖༻ྔͷݮ࡟ ����೥ൺ ௚͠ݟ

֎෦ධՁʢ%#+֨ڥ؀෇ʣ

2024年3月ɺ᷂日ຊ੓ࡦ౤ۜࢿ行ΑΓ֨ڥ؀෇༥ࢿΛड͚͓ͯΓɺ18ճ࿈ଓͰߴ࠷ϥϯΫͷ֨෇
ʮڥ؀΁ͷ഑ྀʹର͢ΔऔΓ૊Έ͕ಛʹઌਐతʯͱධՁ͞Ε·ͨ͠ɻ

⁞ άϧʔϓձࣾ΍αϓϥΠνΣʔϯ΋ؚΊͨڥ؀ϚωδϝϯτΛల։ͯ͠ ͍Δ఺
  ʮΤί঎඼ʯೝఆ੡඼ͷී֦ٴ⼤Λ௨ͨ͡ݙߩڥ؀ʹਚ⼒ͯ͠ ͍Δ఺
఺ͰऔΓ૊ΈΛਪਐͯ͠ࢹظ⻑த͚ͯ޲ʹ՝୊ղܾۀΛ௨ͨ͡೶ۀࣄ ⁠ ͍Δ఺

ධՁ
ポΠϯト 2023

೶ۀ͸ੜ෺ଟ༷ੑ͕ੜΈग़ࣗ͢વͷܙΈ（ੜଶܥαʔϏε）ͱີ઀ͳؔ܎ʹ͋Γ·͢ɻҪؔάϧʔϓͰ͸ɺΨΠυϥΠϯΛఆΊɺ 

ੜ෺ଟ༷ੑʹ഑ྀͨ͠׆ۀࣄಈʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

ੜ෺ଟ༷ੑอશͷऔΓ૊Έ

঺հྫࣄ  আ૲ࡎͷݮ࡟༺࢖にΑる౔৕ɾਫ࣭ͷෛՙ཈੍

େʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ֦ٴͷීۀ೶ܕอશڥΛؚΉ؀ۀ೶ػͷͻͱͭͱͯ͠ɺ༗ۀଓՄೳͳ೶࣋

͸ࡉৄ）૲ͷ発ੜɾੜҭΛ཈͑ΔʮΞΠΨϞϩϘʯࡶ  138Λ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ）͸ɺআ૲ࡎͷݮ࡟༺࢖ʹ

ͭͳ͕Γɺ౔৕ɾਫ࣭΁ͷෛՙ	Ԛછ）཈੍ʹΑΔੜଶܥαʔϏεͷอશ͕ظ଴Ͱ͖·͢ɻ

トϐοΫε

2023年�月ΑΓҪؔদࢁ੡଄ॴͷϘΠϥʔ΍ס૩࿍Ͱ࢖༻ͯ͠ ͍ͨAॏ༉ͱϒλϯΨεΛ$02

ഉग़ྔͷগͳ͍L/(（ӷԽఱવΨε）ʹ స͠׵·ͨ͠ɻL/(ϘΠϥʔ΁ઃඋߋ৽͠ɺL/(Λ࢖

༻ͨ͠ΨεΤϯδϯ発ిઃඋͷഉ೤Λ׆༻͢ΔίʔδΣωϨʔγϣϯγεςϜΛߏங͠·ͨ͠ɻ

͜ΕʹΑΓ年ؒ$02ഉग़ྔΛ໿1
400τϯݮ࡟Ͱ͖ΔࠐݟΈͰ͢ɻຊઃඋ͸ɺকདྷతʹL/(͔Β

ΧʔϘϯχϡʔτϥϧϝλϯ（߹੒ϝλϯ）΁ͷҠ行΋ࢹ໺ʹೖΕ͍ͯ·͢ɻ

-/(೩ྉస׵ͱίーδΣωレーγϣϯγεςϜͷಋೖにΑる
$0�ഉग़ྔͷݮ࡟

˔ ਫ࢖༻ྔ：άϩʔόϧੜڌ࢈఺ʹର৅Λ֦େͨ͜͠ͱʹΑΓج४年Λม͠ߋ·ͨ͠ɻ
˔ ഇغ෺࠷ऴॲ෼ྔɺ૯෺࣭౤ೖྔ：͞ΒͳΔ͚޲ʹݮ࡟ɺ目ඪͷҾ্͖͛Λ行͍·ͨ͠ɻ
˔ 13T3๏ର৅ͷԽֶ෺࣭࢖༻ྔ：๏վਖ਼ʹΑΓର৅෺࣭͕֦େͨͨ͠Ίɺ目ඪΛݟ௚͠தͰ͢ɻ

มߋ఺

生物多様性ガイドライン  IUUQT���XXX�JTFLJ�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�FOWJSPONFOU�DPOTFSWBUJPO�

自動抑草ロボット「アイガモロボ」

˞Խֶ෺࣭ͷഉग़ɾҠಈʹؔ͢Δ৘ใΛ͕ࠃҰ年͝ͱʹूެ͠ܭ表͢Δ੍౓ŋ๏཯

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion



҆શに͝࢖༻͍ͨͩͨ͘ΊͷऔΓ૊Έ

೶ࢠঁۀͷ੠͔Βੜ·Εͨػೳͷඪ४Խ

೰Έ

എ͕খ͍͞ͷͰ
ϋϯυϧͷҐஔ͕

Β͍͕ͮ͠ۀ࡞͘ߴ

ମ͕֨খ͍͞ͷͰ
レόーに࡞ૢ

ख͕ಧ͖に͍͘

ϫϯλονϨόʔͰ
ϋϯυϧΛ4ஈ֊ʹ

ௐ੔Ͱ͖Δ͞ߴ

ɾૢ࡞レόーΛԆ௕
ɾϋϯυϧͷ͞ߴ
ɹௐ੔ஈ਺ͷ௥Ճ

ಉΫϥε੡඼
΁ͷਫฏల։

༺࠾ʮͪΐ͜ϓνʯにػΜ͏ߞ

（ैདྷΑΓ1ஈ௿͘ઃఆ）Ͱ͖ΔΑ͏ʹมߋ

,$3γϦʔζ

*4E,*Ϩϙʔτ 2024 64*4E,*Ϩϙʔτ 202463

඼ ・࣭͓ ٬͞·ຬ଍౓্޲΁ͷऔΓ૊Έ

201�年 2020年 2021年 2022年 2023年

Ϧίーϧ݅਺ 2 0 4 1 1

˞1ɹࠃ౔ަ௨লɺ೶ྛਫ࢈লɺۀ࢈ࡁܦল౳
˞2ɹࠃ౔ަ௨ল΁ͷϦίʔϧಧग़݅਺

˔Ϧίーϧに関するॏཁͳお஌Βせ͸ͪ͜Β
  IUUps���XXX.iseki.co.jp�neXs�

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํ਑ʢج

˔	͓ ٬͞·目ઢͰͷ঎඼ΛλΠϜϦʔʹఏ͢ڙΔͨΊʹɺࢢ৔ͷ੠Λ঎඼ͷ։発΍վળʹ͔͠׆ͳ͕Βɺ঎඼اը͔ΒൢചɾαʔϏ

ε·ͰҰ؏ͨ͠঎඼඼࣭ͮ Γ͘ʹऔΓ૊Έ·͢ɻ

˔	඼࣭؅ཧʹ͸ສશΛͭ͘͠ ɺສ͕Ұ඼࣭ʹؔ͢Δ໰୊͕発ੜͨ͠৔߹͸ɺ੣ҙΛͯͬ࣋ਝ଎ʹରԠ͠·͢ɻ

͓٬͞·ͷ৴པʹԠ͑Δ҆શͳ঎඼Λ͓ಧ͚͢ΔͨΊʹɺ

঎඼اըɾ։発ઃܭɾߪങɾ੡଄ɾൢചɾαʔϏεͷ֤εςο

ϓͰ඼࣭อূ৹ࠪͱධՁ（σβΠϯϨϏϡʔ）Λ行͍ɺҰ؏͠

ͨ඼࣭อূମ੍Λల։ͯ͠ ͍·͢ɻ

঎඼ͮ͘ΓͰ͸ɺ͓٬͞·ͷ੠（͝ҙݟɾ͝ཁ๬ɾ৽ͨͳ

χʔζ）Λ΋ͱʹཁٻ಺༰Λ೺Ѳ͠ɺʮ঎඼اըʯʹ ల։͠ɺ

ʮ։発ઃܭʯͱͯ͠ػೳͷ࡞ΓࠐΈΛ行͍ɺʮߪങɾ੡଄ʯ΁ͱ

൓өͤ͞·͢ɻ֤εςοϓͰ͸ɺଟํ໘͔Β඼࣭ͷ࠷దԽΛ

ධՁɾͯ͠ূݕ ͍·͢ɻ·ͨɺ͓ಧ͚ͨ͠঎඼ͷೲೖӡసࢦಋ

΍ௐ͍࢕ࢠͷαʔϏε׆ಈΛ௨͓ͯ͡٬͞·ͷධՁΛू໿͠ɺ

։発ɾվળʹϑΟʔυόοΫ͢Δମ੍Λߏங͠ɺ҆શͰߴ඼࣭

ͳ঎඼ͮ Γ͘ʹ൓өͯ͠ ͍·͢ɻ

·ͨɺຖ月։͢࠵Δ඼࣭վળձٞͰɺ඼࣭׆ಈঢ়گͷ֬

ೝɺෆ۩߹͕発ੜͨ͠ࡍͷใࠂͱͦͷରࡦɾ࠶発๷ࡦࢭ౳ʹ

Λ行͍ͬͯ·͢ɻ౼ݕ͍ͯͭ

͓٬͞·ͷ҆શ͔ͭշదͳػցۀ࡞Λ行͍ͬͯͨͩͨ͘Ίʹ҆৺ɾ҆શ
Ίͨ঎඼ͮߴೳΛػ Γ͘Λ行͍ͬͯ·͢ɻ

αʔϏεɾαϙʔτʹ͓͍ͯ͸ɺ͝ߪೖ࣌ͷೲೖӡసࢦಋΛ࣮͢ࢪΔ΄
͔ɺఆظతͳ఺ݕɾ੔උʹΑΓɺγʔζϯதͷػցτϥϒϧΛ௿ͤ͞ݮɺ
͓٬͞·ͷܭըతͳ೶ۀ࡞Λαϙʔτͯ͠ ͍·͢ɻ

ۙ年Ͱ͸ɺ೶ۀͷେن໛Խʹ൐͏ػցͷେܕԽʹରԠͨ͠αʔϏε੔
උڌ఺ͷ੔උΛਐΊ͓ͯΓɺਝ଎ͳϝϯςφϯεαʔϏεͷఏڙʹ౒Ίͯ
͍·͢ɻ

೶ऀࣄैۀͷ໿4ׂ͕ঁੑͰɺঁੑ೶ऀۀ͸೶ۀ
΍஍Ҭ׆ಈͷॏཁͳ໾ׂΛՌ͍ͨͯ͠·͢ɻ౰ࣾ͸ɺ
೶ྛਫ࢈লʮ೶ࢠঁۀϓϩδΣΫτʯʹ ը͠ɺ͜Εࢀ
·Ͱ೶ࢠঁۀͷҙݟɾΞΠσΞΛ৫ΓࠐΜͩ೶ػۀ
ցΛ։発͖ͯ͠·ͨ͠ɻঁੑͷ੠Λ৫ΓࠐΜͩ೶ۀ
΍͍͢࢖ց͸ɺಉ͡೰ΈΛ΋ͭଟ͘ͷํʹͱͬͯ΋ػ
͍΋ͷͱͳΓɺͦͷҰ෦ػೳΛଞ঎඼ʹਫฏల։͠ɺ
ඪ४Խͯ͠ ͍·͢ɻ

ۙ年͸ɺδΣϯμʔυΠϊϕʔγϣϯͷྫࣄͱͯ͠ɺ
஫目͞Ε͍ͯ·͢ɻ

঎඼ʹ໰୊͕発ੜͨ͠৔߹ʹ͸ɺ͓٬͞·ͷ҆શΛ࠷༏ઌ

ʹɺ঎඼ͷ఺ݕ΍मཧΛਝ଎ʹ࣮͠ࢪ·͢ɻ·ͨɺϦίʔϧ

ͷ発ੜʹ͋ͨͬͯ͸ɺ଎΍͔ʹؔ1˞ؔػ܎ʹಧग़ɾใ͢ࠂΔ

ͱͱ΋ʹɺ৘ใΛ։ࣔ͠ɺ͓٬͞·΁ͷ஫ҙىשɾ৘ใఏڙ

ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻಉ͡ෆ۩߹Λೋ౓ͱ発ੜͤ͞ͳ͍Α͏ʹෆ۩

Λࣾ಺ʹల։ͯ͠ྫࣄ߹ ͍·͢ɻ

ΑΓ࣭ͷ͍ߴ঎඼ɾαʔϏεͷఏ͚ͯ޲ʹڙɺࠃ಺ͷ͓͚޲·٬͞ʹຬ଍౓ௐࠪΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ$4্޲ϫʔΩϯάάϧʔϓʹͯ

Δͱͱ΋ʹɺؔ࿈෦໳ʹϑΟʔυόοΫ͢͠ࠂಈΛਪਐ͠ɺௐࠪ݁Ռ͸E4(ҕһձ΁ใ׆ ɺ঎඼ɾαʔϏεͮ Γ͘ʹ͔ͯ͠׆ ͍· ɻ͢

ҪؔάϧʔϓͰ͸ɺ͓٬͞·ʹ҆৺ͯ͠ ҆શʹ͓͚͍͍ͩͨ࢖Δ঎඼ͮ Γ͘ͱൢചɾαʔϏε׆ಈΛ目͠ࢦɺ͞·͟·ͳڭҭΛ࣮͠ࢪ

͍ͯ· ɻ͢

͓٬͞·͔Βͷ͓໰߹ͤ΍͝૬ஊɺ͝ࢦఠ౳ʹର͠ɺਅ᎜

ʹਖ਼͔֬ͭਝ଎（1Ӧۀ日Ҏ಺ͷ͝࿈བྷ）ͳରԠʹ౒Ίɺ͓٬

͞·ຬ଍౓ͷ্޲Λ目͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ͓٬͞·͔Β͍͍ͨͩͨ

Ӧ૚΍ؔ࿈෦໳ʹϑΟʔυόοΫ͠ɺΑΓΑܦॏͳ͓੠͸ɺو

͍঎඼ͮ Γ͘΍ൢചɾαʔϏε׆ಈʹ׆༻ͯ͠ ͍·͢ɻ

ϗʔϜϖʔδͰͷ2023年౓ͷ͓໰߹ͤ݅਺͸ɺ511݅ͱͳ

Γ·ͨ͠ɻ͓໰߹ͤͷଟ͍಺༰ʹ͍ͭͯ͸ɺଞͷ͓٬͞·ʹ΋

ΔΑ͏ϗʔϜϖʔδʹͯެ։͚͍ͯͩͨ͠༺׆ ͍·͢ɻ

 एखઃऀܭͷૣظҭ੒
एखઃ͚޲ऀܭҴػ࡞ցԽҰ؀ମݚܥमͰ͸ɺ୲౰ػछͷ

ΈͳΒͣɺ౔ͮ Γ͔͘Βס૩ௐ੡·ͰҰ࿈ͷ೶ۀ࡞΍ػցૢ

Λ௨ͯ͠࡞ ɺ͓٬͞·目ઢͰͷϞϊͮ Γ͘ʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ

 αーϏεٕೳڭ͚ͨ޲ʹ্޲ҭ
ͷαʔϏεϚϯΛର৅ʹͨ͠αʔϏࠃऔಘʹՃ͑ɺશ֨ࢿ

εٕೳίϯΫʔϧΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻάϧʔϓશମͰͷٕज़

αʔϏεྗͷϨϕϧΞοϓΛਤΓɺ͓٬͞·ʹ҆৺͍͚ͨͩΔ

αʔϏεͷఏڙʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ

͓٬͞·ͷ੠Λ͔ͨ͠׆঎඼ͮ Γ͘

඼࣭ෆ۩߹ൃੜ࣌ͷରԠ

඼࣭・͓٬͞·ຬ଍౓͚ͨ޲ʹ্޲ਓࡐҭ੒

͓٬͞·ຬ଍౓ௐࠪͷ࣮ࢪ

͓٬͞·΁ͷରԠ・αポート

҆
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ス

͝
ҙ
ݟ
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͝
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๬
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な
χ
ー
ζ

֤εςοϓͷ඼࣭ͷ࡞ΓࠐΈɾ࠷దԽ

ཁٻ඼࣭ͷ೺Ѳ

ը඼࣭にల։ا

ઃܭ඼࣭ɾػೳ࡞ΓࠐΈ

੡଄඼࣭ͷূݕͱධՁ

お٬͞·ຬ଍ධՁ

֤εςοϓͰͷ඼࣭อূ৹ࠪͱධՁʢσβΠϯレϏϡーʣ

͓
٬
͞
·

Խڧܞ಺֎αϓϥΠϠーͱͷ࿈ࠃ

ൢച४උධՁ

঎඼اը ։ൃઃܭ ങɾ੡଄ߪ ൢചɾ
αーϏε

ᴺ	お٬͞·ͷ੠Λ঎඼ͮ Γ͘に͔׆すϑϩー

ᴺ	Ϧίーϧ݅਺ͷਪҠ˞2

商品・部品関連：56％資料請求：15％

その他：15％

ご意見・ご要望：1％

技術内容：13％

ホームページからの
お問合せ件数
511件

シートベルトの装着を促すシー
トベルトリマインダー、オペ
レーターの離席を検知してPTO
を停止する探知機能等の安全を
装備したトラクタBFシリーズ

大型整備対応の設備を導入した
ヰセキ九州 都城営業所

ᴺ	お٬͞·͔Βͷ঎඼に関するお問合せ࣮੷ʢ����೥౓ʣ

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion

ඪ४Խͷྫࣄʮϋϯυϧレόーɾ͞ߴͷվળʯ



Ӧ׆ۀಈͷޮ཰ԽにΑるൢചڧԽ ੜݱ࢈৔ͷσδλϧԽにΑるੜ্޲ੑ࢈

トラクタと特製作業機によるビーチ清掃 農業とSDGsをテーマとした出前授業の実施 宇陀市（奈良県）との環境と調和のとれた農業
の産地づくりに関する連携協定

*4E,*Ϩϙʔτ 2024 66*4E,*Ϩϙʔτ 202465

%9ਪਐ 社会ʹର͢ΔऔΓ૊Έ

Ҫؔάϧʔϓ͸ɺ%XਪਐΛ௨ͯ͡ɺ঎඼͚ͩͰͳ͘৘ใ΍ϊ΢ϋ

΢౳ͷσδλϧٕज़Λ׆༻ͨ͠ϕετιϦϡʔγϣϯͷఏڙʹ஫ྗ͠ɺ

ʮϞϊʯ͔ Βʮίτʯ΁ϏδωεϞσϧͷస׵Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

೶ྛਫ࢈লͷ౷ܭͰ͸ɺ日ຊʹ͓͍ͯσʔλΛ׆༻ͨ͠೶ۀΛ行ͬͯ

͍Δ೶ܦۀӦମ਺͸શମͷ26�Λ઎Ίɺલ年ൺ2.8�૿ͱ年ʑ૿Ճͯ͠

͍· ɻ͢Ҫؔάϧʔϓ͸ɺ*$T΍ϩϘοτٕज़Λ׆༻ͨ͠εϚʔτ೶ػͱ

εϚʔτ೶ػ౳͔ΒಘΒΕΔσʔλ΍Ӧ೶ٕज़౳ͷϊ΢ϋ΢Λ૊Έ߹Θ

ͤͨαʔϏεͷఏڙΛ௨ͯ͡ɺ೶ۀͷੜͯ͠ݙߩʹ্޲ੑ࢈ ͍͖· ɻ͢

Ճ͑ͯɺൢചɾαʔϏεɾ։発ɾੜݱ࢈৔ͷσδλϧԽʹΑΔۀ຿վֵ

ʹ΋Ҿ͖ଓ͖औΓ૊ΜͰ͍͖· ɻ͢
˞೶ྛਫ࢈লʮྩ࿨5年೶ߏۀ଄ಈଶௐࠪʯ

%9ਪਐʹΑΔϏδωεϞσϧͷస׵

গྸߴࢠԽʹΑΔ࿑ಇਓޱͷݮগʹ൐͏ਓखෆ଍΍ܹٸͳࢢ৔ڥ؀ͷมԽʹରԠ͢ΔͨΊɺҪؔάϧʔϓ͸ʮਓࡐҭ੒ํ਑ʯʹ ج

͖ͮɺ%Xɾσδλϧਓࡐͷڭҭʹ஫ྗͯ͠ ͍·͢ɻ

*TϦςϥγʔͷ্޲ͱఈ্͛Λ目తͱ͠ ʮͨૅجϨϕϧʯ͔ Βɺ֤෦໳Ͱͷ%XਪਐΛݗҾͰ͖ΔʮԠ༻Ϩϕϧʯɺ͞Βʹ͸৽ͨͳϏ

δωε૑ग़·Ͱࢹ໺ʹೖΕ ʮͨߴ౓Ϩϕϧʯ·Ͱ3ͭͷ֊૚ʹ෼͚ͯڭҭΛల։ͯ͠ ͍·͢ɻɹ

Ҫؔάϧʔϓ͕目͢ࢦ%X͸ɺࣾ಺ۀ຿Λख़஌ͯ͠ ͍Δݱ৔ͷैۀһ͕ओମతʹऔΓ૊Ή͜ͱ͕ඞཁͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻૅجϨϕϧ

ͷڭҭʹΑΓɺ՝୊ղܾ΍ۀࣄɾۀ຿ΛޮՌతʹ਱行Ͱ͖ΔεΩϧΛशಘͯ͠σδλϧٕज़׆༻εΩϧͷఈ্͛ΛਤΓɺԠ༻ɾߴ౓

ͷઐ໳తͳڭҭΛల։ͯ͠ ͞ΒͳΔ%Xɾσδλϧਓࡐͷҭ੒Λਪਐͯ͠ ͍͖·͢ɻ

%9・σδλϧਓࡐͷҭ੒

ࣾձత੹೚ʹ഑ྀͨ͠ௐୡ׆ಈΛऔҾઌͷօ͞·ͱͱ΋ʹਪਐ͢ΔͨΊʹɺʮҪؔάϧʔϓ $43ௐୡΨΠυϥΠϯʯΛࡦఆ͠ɺ$43

ௐୡΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻΞϯέʔτௐࠪΛ௨ͯ͠ औҾઌͷ$43΁ͷऔΓ૊Έঢ়گΛ֬ೝ͠ɺ$43ϦεΫ͕ݒ೦͞ΕΔऔҾઌʹ͸಺༰ͷ

͍ͯͭʹ΍$43ௐୡگӦঢ়ܦ3આ໌ձ౳Λ௨ͨ͡౰ࣾάϧʔϓͷ*ۀاྗڠ຿࿈བྷձɾۀೝɾվળఏҊ౳Λ行͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ֬࠶

ͷ͝આ໌ɺ༏ྑֶݟۀاձͷ։࠵౳Λ௨ͯ͡࿈ڧܞԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻͳ͓ɺ2023年ର࿩ػձͱͯ͠ɺۀ຿࿈བྷձΛ2ճɺࠃ಺੡

଄ॴओཁऔҾઌݚ͚޲मձΛ6ճ։͠࠵·ͨ͠ɻ

$SRௐୡͷਪਐ

औҾઌͱͷެฏɾެਖ਼ͳऔҾΛపఈ͢ΔͨΊɺԼ੥๏΍ί

ϯϓϥΠΞϯεʹؔ͢ΔڭҭɾݚमΛܧଓతʹ࣮͍ͯ͠ࢪ·

͢ɻڭҭɾݚमͷऔΓ૊Έঢ়گ͸ɺίϯϓϥΠΞϯεϫʔΩϯ

άάϧʔϓΑΓE4(ҕһձʹఆظใ͞ࠂΕ· ɻ͢ͳ͓ɺ2023年

౓ʹ͓͍ͯԼ੥๏ʹΑΓ౰͕ࣾड͚ͨ๏తાஔ͸͋Γ·ͤΜɻ

Լ੥๏ॱक・෗ഊ๷ࢭʹ関͢ΔऔΓ૊Έ

ҪؔάϧʔϓͰ͸ɺ஍ҬࣾձͱͷڞੜΛਤΔͨΊɺੵۃతͳࣾձ׆ݙߩಈΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ·ͨɺ஍Ҭࣾձͷ発లʹ͚ͯ޲ɺ

औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻʹݙߩಈΛ௨ͨࣾ͡ձ׆ۀࣄ

஍Ҭ社会ͱͷڞੜ

ॻɾηʔੵݟҬൢചձࣾʹ͓͍ͯ঎඼ɾ෦඼৘ใ΍޿಺ࠃ
ϧε日ࢽ ౳ͷ ৘ ใΛҰ؅ݩ ཧ͢Δσδλϧαϙʔτπʔϧ

ʮi-.aHa[ineʯΛಋೖ͠ɺ͓٬͞·΁ͷਝ଎ͳ՝୊ղܾͷఏڙ
ͱޮ཰తͳӦ׆ۀಈʹΑΔैۀһͷಇ͖ํվֵʹͭͳ͍͛ͯ· ɻ͢

σδλϧٕज़Λ༻͍ͨి૷ࠪݕγεςϜͷಋೖʹΑΓɺෳࡶ
ͳૢࣔࢦ࡞ͷ֮ࢹԽ΍Ұ෦ࠪݕͷࣗಈԽΛ行͍·ͨ͠ɻ͜Εʹ
ΑΓɺ඼࣭҆ఆԽʹ߲ࠪݕ͚ͯ޲目Λॆ࣮ͤ͞ͳ͕Β΋ɺ޻਺
Λैདྷൺ10෼ͷ1ҎԼʹ͠ݮ࡟·ͨ͠ɻ

౓ߴ

Ԡ༻

ૅج

レϕϧ ໨త

౓ߴ 新たなビジネス創出

Ԡ༻ 各部門でのDX推進を牽引

ૅج ITリテラシーの向上と底上げ

ᴺ	σδλϧ׆༻ͷશମ૾

ൢചɾ
αーϏε

ʲϢーβーͷ૝͍にԠ͑るαーϏεʳ
˔ ೶ۀੜݱ࢈৔ʹ͓͚Δσʔλ׆༻
˔ Ӧݱۀ৔Ͱͷσʔλ׆༻

ʲσーλΛ׆༻ͨ͠঎඼։ൃʳ
˔ ৽ػೳ։発΍඼࣭෼ੳ
˔ ։発σʔλΛ׆༻ͨ͠ੜੑ࢈ͷ্޲

։ൃɾ
ੜ࢈

σーλͷڞ༗׆༻

ス
マ
ー
ト
農
機
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ʣํ͑ߟຊతͳجຊํ਑ʢج

औ Ҿ 先 	Ҫؔάϧʔϓ͸ɺऔҾઌͱͱ΋ʹαϓϥΠνΣʔϯશମͰࣾձత੹೚Λ࣮͢ݱΔͨΊɺʮऔҾઌͱͷؔ܎͸ެฏɾެਖ਼Ͱͳ

͚Ε͹ͳΒͣɺऔҾ্ͷ༏Ґతཱ৔Λར༻ͯ͠ ෆެਖ਼ͳෆརӹ͸༩͑ͳ͍ʯΛجຊͱͯ͠ ͍·͢ɻ

஍Ҭࣾձ 	ʮࣾձʹ੹೚͋ΔҰһͱͯ͠ ɺҪؔά͚ͯ޲ʹతͳ஍Ҭࣾձͷ発లظຊͱ͠ɺத௕جΔʯ౳Λ͢ݙߩʹతʹ஍Ҭࣾձۃੵ

ϧʔϓͷ׆ۀࣄಈΛ௨ͨࣾ͡ձݙߩʹऔΓ૊Έ·͢ɻ

詳細につきましては、ホームページをご覧ください。IUUQT���XXX�JTFLJ�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�TPDJBM�DPOUSJCVUJPO�

詳細につきましては、ホームページをご覧ください。
IUUQT���XXX�JTFLJ�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�TPDJBM�
TVQQMZDIBJO�

 ஍Ҭ׆ݙߩڥ؀・ݙߩಈ
஍Ҭʹີணͨ͠ࢢۀاຽ׆ಈͱैۀ

һ΁ͷڭڥ؀ҭͷҰ؀ͱͯ͠ɺ஍Ҭ΍
ͯ͠ࢪಈΛ࣮׆ॴͷਗ਼૟ۀࣄ֤ ͍·͢ɻ

	ΑΔʹܞମ౳ͱͷ࿈࣏ࣗ 
஍Ҭൃల׆ಈ
શ֤ࠃ஍ͷ࣏ࣗମ౳ͱ࿈ͨ͠ܞऔΓ

૊ΈΛ௨ͯ͡ɺ࣋ଓՄೳͳ೶ۀͷ࣮ݱ
ಈΛ行͍ͬͯ·͢ɻ׆Δ͢ݙߩʹ

ಈ׆ҭڭ୅ੈ࣍ 
ਤ ըίϯΫʔϧ ͷ։ ɺ৯࠵ ೶Πϕ

ϯτ΁ͷग़లɺग़લतۀͷ࣮ࢪ౳Λ௨
ͯ͡ɺੈ࣍代΁ͷ৯೶ڭҭΛ行͍ͬͯ
·͢ɻ

⁞ 下請法違反内容の再認識と再発防止策の順守について
  再発防止策の内容説明、倫理ホットライン
⁠ 下請法社外セミナーへの参加
⁡ コンプライアンス教育(倫理行動規範、不祥事事例集　他)
⁢ CSR教育(CSR調達ガイドライン　他）

˔ औҾઌ΁ͷཁ੥߲໨
⁞ お客さま満足・品質保証
  法令順守・倫理的企業活動
⁠ 人権の尊重・健康的で安全な職場形成
⁡ 環境保全・グリーン調達
⁢ 地域社会との共生・国際協調
⁣ 経営の透明性と説明責任

2023年औΓ૊Έ߲ࣄ 目ඪ஋ ࣮੷஋

$S3ௐୡΞϯέートͷճ౴཰ 80� 86�

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 68*4E,*Ϩϙʔτ 202467

ࣾ֎औక໾

⃻ɹ३ؠ
● 取締役会議長／指名報酬委員会委員長／ESG委員会委員௕

社֎औక໾ϝοηーδ

Q 	 औక໾会ͷੑ׆Խʹ͚ͨ޲औΓ૊Έʹ͍͓ͭͯฉ
͔͍ͤͩ͘͞ɻ

2022年3月ʹऔక໾ձٞ௕ʹब೚͠·ͨ͠ɻ౰ࣾʹ͓͍ͯ

社֎औక໾͕ٞ௕ʹब͘ͷ͸ॳΊͯͷதɺ·ͣணखͨ͠ͷ͕

औక໾会վֵͰ͢ɻ

Ұͭ目͸ɺΞδΣϯμηοςΟϯάͷվળͰ͢ɻ͜Ε·Ͱͷ

औక໾ձ͸Ҋ݅਺͕ଟ͘ɺݸʑͷٞҊʹׂ͕ؒ࣌͘୹͍ͱײ

͡·ͨ͠ɻۀاઓུ౳ͷେ͖ͳํੑ޲Λࣔ͢Ҋ݅ʹॆ෼ͳ࣌

ؒΛඅ΍ͨ͢Ίʹऔక໾ձʹ܎Δنݶݖఔͷֹۚج४Λେ෯

ʹ্͛ɺܦӦձٞ΁ͷݶݖҠৡΛਐΊ·ͨ͠ɻͨͩ͠ɺ͜Ε

͚ͩͰ͸ఆੑతʹॏཁͳҊ݅Λݟམͱͯ͠ Ε͕͋ͬͨڪ͏·͠

ͨΊɺࣗࢲ਎ɺܦӦձٞΛ͢΂ͯ๣ௌ͠ɺऔక໾ձʹ෇ٞɾ

ใ͢ࠂ΂͖Ҋ݅ͱ൑அͨ͠৔߹͸దٓࣔࢦΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

ೋͭ目͸ɺࣄલઆ໌ͷॆ࣮Ͱ͢ɻऔక໾ձͷ਺日લʹࣾ֎

໾һΛର৅ͱͨ͠ࣄલઆ໌ձΛ։͠࠵Ҋ݅ʹର͢ΔཧղΛਂ

Ί͍͍͍ͯͨͩͯ·͢ɻઆ໌ʹ͸ܦӦձٞࢿྉΛྲྀ༻͢Δ͜ͱ

͕ଟ͘ɺͱ΋͢Ε͹ࣾ಺༻͕ޠଟ༻͞ΕɺԿΛ৹ٞ͢΂͖͔

͕໌֬Ͱͳ͍౳ͷ͕ྫࣄଘ͍ͯ͠ࡏ·ͨ͠ɻࣄલઆ໌ձͰ͸

࿦఺Λ໌֬ʹͯ͠ɺඞཁʹԠͯ͡ΤάθΫςΟϒαϚϦʔͷ௥

͜ͷΑ͏ʹ໊ࢦɾใु੍྆౓ʹ͍ͭͯվֵΛ行͖ͬͯ·ͨ͠

͕ɺ͜Ε͕࠷ऴܗͰ͸ͳ͘ɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͷ͝ҙ

΋վળΛਤͬͯޙࠓ౳Λ౿·͑ͳ͕Βɺݟ ͍͖· ɻ͢

ɹ

Q 	 ES(ͷऔΓ૊ΈڧԽʹ͍͓ͭͯฉ͔͍ͤͩ͘͞ɻ

E4(ҕһձ͸ɺ2022年8月ʹطଘͷܦӦ؂ཧҕһձ͓Αͼ

αεςφϏϦςΟҕһձΛ発లతʹղফ͠ɺऔక໾ձͷࢾ໰

ͱͯؔ͠ػ ৽ઃ͠·ͨ͠ɻ͕ࢲҕһ௕Λ຿Ί͍ͯ·͕͢ɺऔక

໾ɺࣥ行໾һΛߏ੒һ	؂ࠪ໾͸Φϒβʔόʔ）ͱ͠ɺE4(શ

ൠΛΊ͙Δॾ՝୊ʹ͍ͭͯɺڥ؀ɾਓతࢿຊɾΨόφϯεɾί

ϯϓϥΠΞϯε౳Λ໢ཏ͠ɺҰݩతͳ૊৫ӡӦΛਤΔ͜ͱΛ目

తͱ͍ͯ͠·͢ɻ͜Ε·ͰαεςφϏϦςΟҕһձ΍ϦεΫ౷

੍෦ձͷΑ͏ʹɺͦͷ࣌ʑͷඞཁੑʹԠͯ͡ઃஔ͞Εͨձٞ

ମ͕͍ͭ͘΋͋Γ·͕ͨ͠ɺE4(ҕһձͷ৽ઃʹ൐͍ɺैདྷ

ͷձٞମΛES(ਪਐʹ܎ΔϫーΩϯάάϧーϓ（ҎԼʮ8(ʯ）

ͱͯ͠࠶ฤ͠·ͨ͠ɻ8(͸࣌ݱ఺Ͱ�ͭ͋Γ·͕͢ɺίϯϓϥ

ΠΞϯε΍ڥ؀ͱ͍ͬͨٱ߃తͳ΋ͷ΋͋Ε͹ɺ100प年ه೦

8(ͱ͍͏ݶ࣌తͳ΋ͷ΋͋Γ·͢ɻӡӦʹ͍ͭͯ͸ɺ࣌ʑͷ

ͨ·ԠมʹରԠ͢Δ͜ͱΛՄೳͱ͍ͯ͠·͢ɻػྟʹมԽڥ؀

8(Ͱͷٞ࿦ͷதͰͱΓΘ͚ॏཁͳ΋ͷ͸E4(ҕһձʹใ͞ࠂ

Εɺߏ੒һؒͰ৘ใڞ༗Λ行͍ͬͯ·͢ɻ

Q 	
	଴͢Δ͜ͱ͸ԿͰ͔͢ɻظʹͷ井関άϧーϓޙࠓ

ઌड़ͨ͠Ψόφϯεվֵʹؔ͢ΔओͳऔΓ૊Έ͸ɺܦۀا

ՃΛࣔ͢ࢦΔͳͲऔక໾ձͷޮ཰తͳӡӦʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ΒࢸʹӦઓུ౼ٞͷ৽ઃͰ͢ɻऔక໾ձ্ఔܦ目͸ɺͭࡾ

ͳ͍·Ͱ΋ϘʔυϝϯόʔͰٞ࿦͢΂͖՝୊͸ͨ͘͞Μ͋Γ·

͢ɻऔక໾ձͷޮ཰ԽʹΑͬͯ೧ग़͞Εͨؒ࣌ΛܦӦઓུ౼

ٞͷ৔ͱͯ͠ ͯ͠༺׆ ͍·͢ɻྫ͑͹஌త࢈ࡒઓུ͕ͦͷҰྫ

Ͱ͕͢ɺܦӦઓུ౼ٞͰ͸ٞࣄ࿥Λ࡞੒ͤͣࣗ༝ᮣୡͳҙݟ

Λ行͍ͬͯ·͢ɻ׵ަ

ɹ

Q 	ʮ໊ࢦ報ुҕһ会ʯͷӡӦʹ͍ͭͯ͸͍͔͕Ͱ͠ΐ
͏͔ɻ

౓ɺใु੍౓ͷ྆ํʹ੍͍ͭͯ౓վֵΛ行੍໊ͬͯࢦ ͖·͠ ͨɻ

ओ૯ձͰ͝ঝೝג࣌͸ɺ2024年3月ͷఆͯؔ͠ʹ໊ࢦͣ·

͍͍ͨͩͨ௨Γɺऔక໾会ͷߏ੒Λม͠ߋ·ͨ͠ɻ۩ମతʹ͸

ਓ਺Λ͜Ε·Ͱͷࣾ಺औక໾6໊ɾࣾ֎औక໾3໊ମ੍Λɺ社

಺औక໾�໊・社֎औక໾�໊ͱ͢Δͱͱ΋ʹɺଟ༷ੑ֬อͷ

ΛؚΉ2໊ͷঁੑ社֎औక໾Λܴ͑ऀݧܦӦܦۀا఺͔Β؍

Δ͜ͱͱ͠ ·ͨ͠ɻ͜ΕʹΑΓ͜Ε·Ͱͱ͸ҟͳͬͨ ఺Ͱͷٞ࿦ࢹ

͕Ͱ Δ͖΋ͷͱͯ͑ߟ ͍· ɻ͢

ใुʹؔͯ͠͸ɺ2022年3月ʹ໾һ報ु੍౓ͷվఆΛʹ࣍

行͍·ͨ͠ɻ͜Ε·Ͱ͸࣮࣭తʹݻఆใुͷΈͩͬͨ΋ͷΛ

ʮجຊใुʯɺʮۀ੷࿈ಈɾධՁใुʯ͓ Αͼʮۀ੷࿈ಈࣜגܕ

ใुʯͷߏ੒ͱ͠ɺऔక໾ɾࣥ行໾һ͕ۀ੷͓ΑͼגओՁ஋

ͱͷ࿈ಈੑΛ໌֬ʹ͠ɺۀاՁ஋ͷ૿େʹ͢ݙߩΔҙࣝΛߴ

ΊΔ͜ͱΛ目ͯ͠ࢦ ͍·͢ɻ

ͳ͓ɺۀ੷࿈ಈɾධՁใुʹؔ࿈ͯ͠ ɺ社֎औక໾ʹΑΔ社

಺໾һ΁ͷ໘ஊΛఆྫԽ͠·ͨ͠ɻ東京ຊࣾۈࡏͷ໾һʹ͍ͭ

ͯ͸ීஈ઀͢Δػձ΋ଟ͍ͷͰ͕͢ɺ౰ࣾͷॏཁڌ఺Ͱ͋Δদ

ബͰرձ͕ػͷ໾һͱ͸ͦ͏ͨ͠ۈࡏࢁ ɻͦ͢ͷͨΊ年ʹҰ౓

͸ࣾ֎औక໾͕দࢁΛ๚໰͠ɺদۈࡏࢁͷશ໾һʹରͯ͠ ໘ஊ

Λ行ͬͯ ͍· ɻ͢໘ஊ݁Ռ͸໊ࢦใुҕһձʹϑΟʔυόοΫ͞

ΕධՁʹͭͳ͍͛ͯ· ɻ͢

ӦͷҰ໘ʹա͗·ͤΜɻ౰ࣾͷجຊઓུͰ͋ΔʮऩӹͱΨόφ

ϯεڧԽʹΑΔۀاՁ஋্޲ʯʹ ࣔ͞Ε͍ͯΔͱ͓Γɺۀا͸

దਖ਼ͳऩӹΛ֬อ͢Δ͜ͱ͕ԿΑΓ΋ॏཁͰ͢ɻ͜ͷ఺ʹ͍ͭ

ͯ͸ɺ2021年ʹࡦఆͨ͠தܦظӦܭըͷيಓΛ֎Ε͍ͯΔ͜

ͱʹ͍ͭͯࣾ֎໾һͱͯ͠Ҩ͍ͯͬࢥʹ״·͢ɻҰํͰɺ͜Ε

͸͋ΔҙຯਅͷมֵͷͨΊͷ͍͍機会ͩͱલ͖޲ʹଊ͑ɺࣾ

֎໾һͱͯ͠ Λ行͍ͬͯͭ͘ݴ΋͞·͟·ͳఏޙࠓ ΋ΓͰ͢ɻͱ

ΓΘ͚ॏཁͱ͑ߟΔͷ͸࣍ͷ2ͭͰ͢ɻ

Ұͭ目͸ɺڥ؀มԽʹର͢Δ଎΍͔ͳରԠͰ͢ɻਅ໘目ͳ

ࣾ෩Ͱ͋Δ͜ͱ͸౰ࣾͷྑ͞Ͱ͕͢ɺͱ΋͢Ε͹มԽ΁ͷରԠ

ʹ஗Εͯ͠·͍͕ͪͰ͢ɻւ֎ۀࣄΛ֦େ͍ͤͯ͘͞ʹ͋ͨΓɺ

൑அͷ஗Ε͸க໋తʹͳΓ·͢ɻେ͖ͳํੑ޲ʹ͍ͭͯ͸औ

క໾ձͰॆ෼ͳؒ࣌Λ͔͚ͯٞ࿦͠ɺҰ୴ܾΊͨͳΒ͹ࣥ行

αΠυʹݶݖΛҕৡ͢Δݐ෇͚͸੔͑·ͨ͠ɻܭը௨ΓਐΜͰ

͍Δ৔߹ͷใࠂ͸؆ܿʹɺ൓໘େ͖ͳڥ؀มԽ͕͋ͬͨ৔߹

͸ɺऔక໾ձͷٞ࿦ʹཱͪฦΓେ୾ʹيಓमਖ਼͢΂͖ͱ͑ߟ

͍ͯ·͢ɻ

ೋͭ目͸ɺબ୒ͱूதͷΑΓҰ૚ͷਪਐͰ͢ɻதܦظӦܭ

ըʹ͛ܝΒΕɺҰൠతʹͲͷۀا΋ඪᒗ͢ΔεϩʔΨϯͰ͢

͕ɺ౰ࣾʹ͓͚ΔऔΓ૊Έ͸؁͍ͱݴΘ͟ΔΛಘ·ͤΜɻద࣌

ద੾ͳ෼ੳʹܦ͍ͯͮجӦݯࢿͷ౤ೖΛܾஅ͢΂͖Ͱ͋ͬͯɺ

ࣾ಺ʹԕྀͨ͠શํҐతઓུͰ͸࿈݁ऩӹྗΛੜΈग़͢͜ͱ

͸ࠔ೉Ͱ͢ɻ

				  

ࣾ֎໾һͱࣥ行αΠυͷڑ཭ײʹ͸೉͍͠ͱ͜Ζ͕͋Δͱࢥ

͍·͕͢ɺద౓ͳۓுײΛอͪͭͭे෼ͳҙૄࢥ௨ΛਤΔ͜

ͱ͕ԿΑΓ΋ॏཁͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ2025年͸૑ཱ100प年

ͷઅ目Ͱ͢ɻ࣋ଓతʹ౰͕ࣾ発ల͠ɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞

·ͷظ଴ʹԠ͑ΒΕΔΑ͏ʹɺඍྗͰ͸͋Γ·͕ͯ͢͠ݙߩ ͍

͘ॴଘͰ͢ͷͰɺҾ͖ଓ͖ͷ͝ࢧԉ͝ฬᎪͷఔΑΖ͓͍͘͠ئ

͍ͨ͠·͢ɻ

͚ͯ޲ʹ্޲Ձ஋ۀا
ΨόφϯεͷҰ૚ͷڧԽ΁

ᴺ	औక໾ձٞҊͷ಺༁ͱٞҊ਺ͷਪҠ ᴺ	ΨόφϯεڧԽͷ͋ΏΈ

 ˙ ෇ٞɹ˙ ݸผใࠂɾॻ໘ใࠂɹ˙ ࣄલ৹ٞɾઓུ౼ٞ

201�年 2020年 2021年 2022年 2023年

71 63 70 6� 5�

2�1
325

22

345

163

1515

�4

1010

ᴺ	औక໾ͷใुͷߏ੒ɹ˞ࣾ֎औక໾Λআ͘

ใुࣜגܕ੷࿈ಈۀ ˙੷࿈ಈɾධՁใुɹۀ ˙ຊใुɹج ˙ 

金銭報酬 非金銭報酬

60% 30% 10%

取締役の指名・報酬

取締役会の実効性向上

社外取締役の人数

内部統制システム構築

2020年 2021年 2022年 2023年

付議基準見直し

社長・社外取締役意見交換会

報酬制度改正

17年～　実効性評価の実施（外部機関活用）

「指名報酬委員会」

「経営監理委員会」

「サステナビリティ委員会」

16年～ 2名/11名 3名/10名 3名/9名

「ESG委員会」に統合

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion
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औక໾会

֓ཁ
औక໾ձͰ͸ɺ๏ྩ·ͨ͸ఆ׺ʹఆΊΔ߲ࣄͷ΄͔ɺܦӦ্ͷجຊ߲ࣄʹ͍ͭͯҙܾࢥఆ͢
Δͱͱ΋ʹɺਝ଎ͳҙܾࢥఆͷͨΊ月1ճͷఆྫऔక໾ձɺඞཁʹԠͯ͡ྟ࣌औక໾ձΛ։࠵
ͯ͠ ͍·͢ɻ

੒ߏ

ٞ௕ɹಠཱࣾ֎औక໾

ࣾ಺औక໾･ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ �໊

ಠཱࣾ֎औక໾ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ �໊

؂ࠪ໾会

֓ཁ

؂ࠪ໾ձ͸؂ࠪ໾4໊Ͱߏ੒͞Εɺ͏ͪ3໊͕ࣾ֎؂ࠪ໾Ͱ͢ɻ؂ࠪ໾͸औక໾ձ͓Αͼॏཁ
ͳձٞମʹग़੮͢Δ΄͔ɺಠࣗʹ؂ࠪํ਑Λܾఆ͠ɺ಺෦؂ࠪ෦໳΍ձ؂ࠪܭਓͱ΋࿈͠ܞ
ͯɺ֤ۀࣄॴ͓Αͼάϧʔϓձࣾͷ؂ࠪΛ行͏ͱͱ΋ʹɺܦӦձٞ౳ʹ͓͚ΔॏཁͳٞҊ΍औ
క໾ͷۀ຿ࣥ行ঢ়گΛݫਖ਼ʹνΣοΫ͠ɺܦӦͷࢹ؂΍ίʔϙϨʔτΨόφϯεͷ࣮ޮੑΛ֬
อͯ͠ ͍·͢ɻ

੒ߏ

ٞ௕ɹࣾ಺؂ࠪ໾

ࣾ಺؂ࠪ໾･ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ �໊

ࣾ֎؂ࠪ໾･ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ �໊

報ुҕһ会໊ࢦ

֓ཁ

औక໾౳ͷ໊ࢦɾใुʹؔ͢Δऔక໾ձͷࢾ໰ؔػͱ͠ ʮ໊ͯࢦใुҕһձʯΛઃஔ͍ͯ͠
·͢ɻҕһձͰ͸ɺऔక໾ͷબղ೚ʹؔ͢Δגओ૯ձٞҊͷఏҊɺࣥ行໾һͷબ೚ɾղ೚ɺ
代表औక໾ͷબఆɾղ৬౳໊ࢦʹؔ͢Δ߲ࣄʹՃ͑ɺऔక໾͓Αͼࣥ行໾һͷใुʹ͍ͭͯ
৹ٞ͠ɺऔక໾ձʹ౴ਃͯ͠ ͍·͢ɻ

੒ߏ

ҕһ௕ɹಠཱࣾ֎औక໾

ࣾ಺औక໾ʢ୅දऔక໾ʣ･ŋŋŋ �໊

ಠཱࣾ֎औక໾ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ �໊

ES(ҕһ会

֓ཁ
E4(Λ८Δॾ՝୊΁ͷରԠʹؔ͢Δऔక໾ձͷࢾ໰ؔػͱ͠ ʮͯE4(ҕһձʯΛઃஔ͍ͯ͠
·͢ɻҕһձͰ͸ɺ౰ࣾάϧʔϓͷE4(্޲ʹؔ͢Δ߲ࣄʹ͍ͭͯ৹ٞ͠ɺऔక໾ձʹ౴ਃ͠
͍ͯ·͢ɻͳ͓ɺΦϒβʔόʔͱͯ͠ ؂ࠪ໾ͷग़੮Λཁ੥͠ɺඞཁʹԠ͡ҙݟΛٻΊ͍ͯ·͢ɻ

੒ߏ
ҕһ௕ɹಠཱࣾ֎औక໾

औక໾おΑͼࣥߦ໾һ

ίーポレートΨόφϯε

຿ͷ੹೚ऀͱͯ͠ۀ຿ࣥ行ʹ͍ͭͯ͸ɺ֤ࣥ行໾һ͕औక໾ձͰఆΊͨ୲౰ۀ ԁ׈ʹ৬੹ΛՌͨ͢ͱͱ΋ʹɺࣥ行໾һશһ͓Αͼ

ٞ௕໊͕͢ࢦΔ֤ຊ෦ͷ෭ຊ෦௕౳Ͱߏ੒͢ΔܦӦձٞΛݪଇͱͯ͠月2ճ։͠࠵ɺ࠷৽৘ใΛڞ༗ͭͭ͠ۀࣄల։ͷࡏΓํ͓Αͼ

ϦεΫͷଘࡏͱͦͷࡏݦԽճආࡦ౳Λٞڠɾใ͢ࠂΔ͜ͱʹΑͬͯɺ݈શͳܦӦΛ行͏΂͘౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ओͳ会ٞମ・ҕһ会

ᴺ	ίーポレートΨόφϯεମ੍

ओ૯ձג

औ క ໾
取締役8名
(うち独立社外取締役3名)

୅දऔక໾ࣾ௕

໾ һ ߦ ࣥ

֤෦໳ɺ関܎ձࣾ

಺෦؂ࠪ෦

ίϯϓϥΠΞϯεɾ๏຿෦

ձ؂ࠪܭਓ

監査役4名
(うち社外監査役3名)

委員5名

(代表取締役2名、　　）  独立社外取締役3名

委員5名

(代表取締役2名、　　）  独立社外取締役3名

委員
　取締役
　執行役員

委員
　取締役
　執行役員

(業務執行体制)(業務執行体制)

(連携)(連携)

選任・解任 選任・解任

監査

監査 監査

監査 報告・連携

報告・指示

研修・連携指揮・監督

重要案件付議・報告

選定・解職・監督

諮問・答申

諮問・答申

選任・解任

(執行役員全員・指名された） 各本部の副本部長等

報ुҕһ会໊ࢦ औక໾会
؂ࠪ໾会

ES(ҕһ会

Ӧ会ٞܦ

؂ ࠪ ໾

औక໾会͓Αͼ֤ҕһ会ͷग़੮ঢ়گʢ202�೥�݄ʙ�2݄ʣ
（ग़੮ճ਺）

෌҆ɹ࢘࿠ খా੾ɹݩ ೄాɹ޾෉ ɹխ೭ݟਂ ਆ໺ɹमҰ ୩ɹҰ࠸ ⃻ɹ३ؠ ాதɹলೋ தࢁɹ࿨෉

औక໾ձ 17�17 17�17 17�17 17�17 17�17 17�17 17�17 17�17 17�17

ใुҕһձ໊ࢦ ��� ��� � � � � ��� ��� ���

E4(ҕһձ 12�12 12�12 12�12 12�12 12�12 12�12 12�12 12�12 12�12

ಠཱࣾ֎औక໾
ൺ཰

 38�

ࣾ֎؂ࠪ໾
ൺ཰

 75�

ಠཱࣾ֎औక໾
ൺ཰

 60�

ಠཱࣾ֎ɹٞ௕ɾҕһ௕ࣾ֎（ಠؚཱΉ）

ࣾ಺ ࣾ಺ɹٞ௕ɾҕһ௕

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํ਑ʢج

౰ࣾ͸ܦӦڥ؀ͷมԽʹਝ଎͔ͭత֬ʹରԠ͠ɺެਖ਼ͳܦӦΛҡ࣋͢Δ͜ͱΛओͨΔ目తͱͯ͠ ӦγεςϜΛӡӦͯ͠ܦ ͍·͢ɻ·

ͨɺ࣋ଓతͳ੒௕ͱத௕ظతͳۀاՁ஋্޲ΛܦӦͷ࠷ॏཁ՝୊ͱ͓ͯ͑ߟΓɺגओͷօ͞·΍͓٬͞·Λ͸͡ΊɺऔҾઌɺ஍Ҭࣾ

ձɺैۀһ౳ͷεςʔΫϗϧμʔͱͷྑ޷ͳؔ܎Λҡ࣋͢ΔͨΊʹɺίʔϙϨʔτΨόφϯεͷॆ࣮Λਤ͍ͬͯ·͢ɻεςʔΫϗϧμʔ

ʹର͠ॏཁͳ৘ใΛద࣌ద੾ʹ։ࣔ͢ΔͨΊͷࣾ಺ମ੍Λ੔උ͢Δͱͱ΋ʹɺʮίʔϙϨʔτΨόφϯε͸άϧʔϓશମͰॆ࣮ͤ͞

Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δʯͱͷೝࣝͷ΋ͱɺؔ܎ձࣾͷ؅ཧنఔɺใࠂମ੍Λ੔උ͠ۀ຿ͷదਖ਼ੑͷ֬อ͓Αͼ৘ใͷڞ༗ԽΛਤͬͯ

͍·͢ɻ

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion
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ίーポレートΨόφϯε

౰ࣾͷऔక໾ͷใु͸ɺ2022年౓ΑΓɺʮجຊใ （ुۚમ）ʯɺʮۀ੷࿈ಈɾධՁใ （ुۚમ）ʯʹ Ճ͑ɺ৴ୗΛ༻͍ ʮͨۀ੷࿈ಈܕ

ใुʯΛಋೖͯࣜ͠ג ͍·͢ɻվਖ਼ޙͷऔక໾ͷใुͷ֓ཁ͸ɺԼهͷ௨ΓͰ͢ɻ

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํ਑ʢج

ʮ͓تʹ·٬͞͹ΕΔ੡඼ɾαʔϏεͷఏڙʯΛ௨͡๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱ΁͢ݙߩΔɺͱ͍͏౰ࣾͷ目తɾجຊཧ೦ͷ࣮͚޲ʹݱɺ

ҪؔάϧʔϓΛʮมֵʯ͢ Δͱͱ΋ʹɺ࣋ଓత੒௕ʹಋ͖ɺத௕ظతͳۀاՁ஋্޲ΛਤΔ͜ͱ͕ܦӦਞͷ੹຿Ͱ͢ɻͦͷ੹຿ΛՌ

ͨ͢΂͘ɺܦӦਞͷใुͱத௕ظΛؚΉۀ੷͓ΑͼגओՁ஋ͱͷ࿈ಈੑΛ໌֬ʹ͠ɺใुΛ݈શͳΠϯηϯςΟϒͱͯ͠ػೳͤ͞Δ

੍౓ͱ͢Δ͜ͱΛ౰ࣾͷऔక໾ͷใुͷجຊํ਑ͱͯ͠ ͍·͢ɻ

౰ࣾͷऔక໾ձ͸ɺग़਎ͷઐ໳෼໺΍ݧܦ౳ͷҟͳΔଟ༷ͳऔక໾Ͱߏ੒ͯ͠ ͍· ɻ͢औక໾ͷબղ೚ʹؔ͢Δגओ૯ձٞҊͷఏ

Ҋ͓Αͼ代表औక໾ͷબఆɾղ৬ʹ͖ͭ·ͯ͠ ͸ɺԼجه४ʹݕ͖ͮج౼ͯ͠ ͍· ɻ͢

ࣥ行໾һͷબ೚ʹ͍ͭͯ͸ɺऔక໾ձͰܾఆͨ͠ܦӦͷجຊํ਑ʹ͖ͮجɺܦӦɾۀ຿ͷࣥ行Λɺత͔֬ͭ੹೚Λͯͬ࣋行͏͜ͱ

͕Ͱ͖Δ͔ɺͱͷ؍఺͔Β૯߹తʹݕ౼ͯ͠ ͍·͢ɻ

؂ࠪ໾ͷબ೚ʹؔ͢Δגओ૯ձٞҊͷఏҊʹ͍ͭͯ͸ɺࡒ຿ɾձ͓ܭΑͼઐ໳෼໺ʹ͓͚Δ஌ࣝɾݧܦɺ౰ࣾۀࣄશൠʹؔ͢Δ

ཧղΛ༗ͯ͠ ͍Δ͔ɺͱͷ؍఺͔Β૯߹తʹݕ౼ͯ͠ ͍·͢ɻ

ࣾ֎औక໾͓Αͼࣾ֎؂ࠪ໾ͷબ೚ʹؔ͢Δגओ૯ձٞҊͷఏҊʹ͍ͭͯ͸ɺձࣾ๏ʹఆΊΔࣾ֎ੑཁ݅ʹՃ͑ɺग़਎ͷ֤෼໺

ʹ͓͚Δ๛෋ͳ஌ࣝ΍ݧܦ౳ʹΑΓɺ౰ࣾܦӦͷ؂ಜػೳڧԽʹ͔ͤ׆Δ͔ɺͱͷ؍఺͔Β૯߹తʹݕ౼ͯ͠ ͍·͢ɻࣾ֎໾һͷಠ

ཱੑʹ͍ͭͯ͸ɺ東京ূ݊औҾॴ͕ఆΊΔಠཱੑج४ʹՃ͑ɺ౰ࣾͷʮࣾ֎໾һͷಠཱੑ൑அج४ʯΛຬͨ͢͜ͱΛཁ݅ͱͯ͠ ͍·͢ɻ

·ͨબ೚ʹ͋ͨͬͯ͸ɺ౰ࣾͷܦӦʹର͠త֬ʹॿݴɾ؂ಜͰ͖Δɺ͍ߴઐ໳ੑͱ๛෋ͳݧܦΛॏͯ͠ࢹ ͍·͢ɻ

औక໾ͷ報ु੍౓

੓ࡦอ༗株式

औక໾会ͷߏ੒・બ೚ͷํ਑౳

ᴺ	ใुͷ֓ཁ

औక໾ͷݸਓผͷใु͸ɺಠཱࣾ֎औక໾Λҕһ௕ͱ͠ɺಠཱࣾ֎औక໾Λओཁͳߏ੒һͱ͢Δʮ໊ࢦใुҕһձʯͰͷ৹ٞΛ

౿·͑ɺಉҕһձ͔Βͷ౴ਃʹ͖ͮجɺ࠷ऴతʹ͸औక໾ձʹܾͯٞ͞ΕΔ͜ͱͱͯ͠ ͍·͢ɻऔక໾ͷݸਓผͷใु౳ͷ಺༰ͷܾ

ఆʹ͋ͨͬͯ͸ɺ໊ࢦใुҕһձ͕ܾఆํ਑ͱͷ੔߹ੑΛؚΊଟ֯తͳݕ౼Λ行͍ͬͯΔͨΊɺऔక໾ձ΋جຊతʹͦͷ౴ਃΛଚॏ

͠ɺܾఆํ਑ʹԊ͏΋ͷͰ͋Δͱ൑அͯ͠ ͍·͢ɻ

 ؂ࠪ໾ͷ報ु੍౓ʢ͝ߟࢀʣ
؂ࠪ໾ͷใुݶ౓ֹ͸ɺ200�年̒月26日։࠵ͷୈ85ظఆג࣌ओ૯ձʹ͓͍ͯ月ֹ800ສԁҎ಺ͱܾٞͯ͠ ͍·͢ɻͳ͓ɺ؂ࠪ໾

ͷݸਓผͷใुʹ͍ͭͯ͸ɺ؂ࠪ໾ͷٞڠʹΑͬͯఆΊ͍ͯ·͢ɻ

ใु ๏ํڅࢧ

ใुશମに઎Ίるׂ合
ʢ໨҆ʣ ಺ɹ༰

ࣾ಺औక໾ ࣾ֎औక໾

ຊใुج ۚમ 60� 100� ֤औక໾ͷ৬੹౳ΛצҊܾͯ͠ఆֹͨ͠Λɺຖ月څࢧ

੷࿈ಈɾධՁใुۀ ۚમ 30� ʕ
جʹӦ՝୊ܦʹผݸඪͷਫ४͓Αͼऔక໾͕ࢦ੷ۀ年౓͝ͱͷۀࣄ
͍ͮͯ͋Β͔͡Ίઃఆ͢Δࢦඪɾ目ඪ౳ͷୡ੒ঢ়گʹԠܾͯ͡ఆ͠
ֹͨΛɺຖ年1ճڅࢧ

ใुࣜגܕ੷࿈ಈۀ ౰ࣾࣜג 10� ʕ

ใुͮ͘جʹ෇৴ୗ੍౓ަࣜג
औక໾ձͰఆΊΔަࣜג෇نఔʹ͖ͮجɺۀࣄ年౓͝ͱʹ֤औక໾
ʹ෇༩͞ΕΔϙΠϯτͷ਺ʹԠͯ͡ɺݪଇͱͯ͠औక໾ͷୀ೚࣌ʹ
౰ࣾࣜגΛަ෇
Ұఆͷׂ߹ͷ౰ࣾࣜגʹ͍ͭͯ͸ɺച্ͨۚ͠׵٫Ͱۚમͱͯ͠
څࢧ

ใुશମͷਫ४ʹ͍ͭͯ͸ɺۀք͋Δ͍͸ಉن໛ͷଞࣾͷਫ४ΛצҊܾͯ͠ఆ͍ͯ͠·͢ɻ			 
000
ओ૯ձʹ͓͍ܾͯٞ͞Εͨൣғ಺（年ֹ３ԯ6ג࣌ఆظͷୈ�8࠵͸ɺ2022年３月30日։ֹܭ߹੷࿈ಈɾධՁใुͷۀຊใु͓ΑͼجສԁҎ಺）ͱ͠
͍ͯ·͢ɻ
年౓͔Βۀࣄओ૯ձʹ͓͍ܾͯٞ͞Εͨൣғ಺（2022年12月຤日ʹऴྃ͢Δג࣌ఆظͷୈ�8࠵౓ֹ͸ɺ2022年３月30日։ݶใुͷࣜגܕ੷࿈ಈۀ
2025年12月຤日ʹऴྃ͢Δۀࣄ年౓·Ͱର৅４ؒظ年ؒʹ͓͍ͯɺऔక໾（ࣾ֎औక໾Λআ͘）ʹ ަ෇͢ΔͨΊʹඞཁͳ౰ࣾࣜגͷऔಘۚࢿͱͯ͠౰͕ࣾ
148ඦສԁ）ͱ͍ͯ͠·͢ɻݶͷ্ܭ߹ग़͢Δۚમͷڌ

౰ࣾ͸ɺ೶ػۀցͷ੡଄ɾൢച౳ͷաఔʹ͓͚ΔऔҾઌۀاͱͷ௕ظతɾ҆ఆతͳऔҾؔ܎ͷҡ࣋ɾڧԽ͕ɺ೶ػۀց૯߹ઐۀ

ϝʔΧʔͱͯ͠ ʮधཁՈʹت͹ΕΔ੡඼ʯΛ҆ఆతʹ͓ಧ͚͢Δ͜ͱʹෆՄܽͰ͋Γɺ·ͨɺ౰ࣾͷத௕ظతͳۀاՁ஋্޲ʹͭͳ͕

Δ΋ͷͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻͦͷͨΊ౰ࣾ͸ɺ׆ۀࣄಈʹෆՄܽͳԁ׈ͳऔҾؔ܎ͷҡ࣋ɾڧԽ౳ʹΑΓɺத௕ظతͳۀاՁ஋ࢿʹ্޲

͢Δ΋ͷͰ͋Δ৔߹ʹɺඞཁͱೝΊΔձࣾͷࣜגΛอ༗͠·͢ɻ

ຊࢿอ༗ͷҙٛʹ͍ͭͯ͸ɺอ༗ʹ൐͏ศӹͱϦεΫ౳ʹ͍ͭͯɺࣜג

ίετΛ౿·͑ɺຖ年औక໾ձʹ͓͍ͯݸผʹ͍ͯ͠ূݕ·͢ɻূݕͷ݁

Ռɺ౰ࣾͷத௕ظతͳۀاՁ஋্޲΁ͷظ͕ݙߩ଴Ͱ͖ͳ͍ͱ൑அ͠ɺ

อ༗ͷҙ͕ٛرബͱͳͬͨࣜגʹ͍ͭͯ͸ɺചݕ٫౼ର৅ͱ͠·͢ɻ

४جͷ࢖ߦݖܾٞ 
อ༗܎ʹࣜגΔܾٞݖ行࢖͸ɺ発行ձࣾͷܦӦํ਑΍ܦӦঢ়گ౳Λ౿

·͑ɺ౰ࣾͷத௕ظతͳۀاՁ஋্޲ʹͭͳ͕Δ͔ʹՃ͑ɺגओڞಉͷ

རӹʹ͢ࢿΔ͔ʹ͍ͭͯඞཁʹԠͯ͡発行ձࣾͱͷର࿩Λ行͏౳ɺ૯߹త

ʹ൑அ͢Δ͜ͱͱͯ͠ ͍·͢ɻ
201�年 2020年 2021年 2023年

4
�68
4
327

6
425

2022年

5
0474
774

22

1�20 20

23

 ̇  อ༗ࣜגՁֹ <Ձϕʔε࣌> （˞ඦສԁ） ɹɹอ༗໏ฑ਺

˞อ༗ࣜגՁֹͷ૿Ճ͸גՁ্ঢʹΑΔ΋ͷ

⁞  औక໾ͷબ೚ج४
ɹ˔ औక໾ͱͯ͠ ;͞Θ͍͠ਓ֨Λ༗͢ΔऀͰ͋Δ͜ͱ
ɹ˔ ༏ΕͨϦʔμʔγοϓΛ༗͢ΔऀͰ͋Δ͜ͱ
ɹ˔ ઐ໳෼໺ʹ͓͚Δ๛෋ͳೳྗɾ஌ࣝɾݧܦΛ༗͢ΔऀͰ͋Δ͜ͱ
ɹ˔ બ೚ʹ౰ͨͬͯ͸ͦͷ࣌఺ͷձࣾͷঢ়گɺΨόφϯεମ੍౳Λྀͯ͠ߟ ૯߹తʹݕ౼͢Δ

   ୅දऔక໾ͷબఆج४
ɹ˔ औక໾ͷબ೚ج४Λຬͨͯ͠ ͍ΔऀͰ͋Δ͜ͱ
ɹ˔ શࣾతࢹ఺Λͪ࣋ɺձࣾܦӦʹ͓͚Δ๛෋ͳೳྗɾ஌ࣝɾݧܦΛ༗͢ΔऀͰ͋Δ͜ͱ
ɹ˔ ւ֎ۀࣄͷݧܦΛ༗͢Δ͜ͱΛྀ͢ߟΔ
ɹ˔ બఆʹ౰ͨͬͯ͸ͦͷ࣌఺ͷձࣾͷঢ়گɺΨόφϯεମ੍౳Λྀͯ͠ߟ ૯߹తʹݕ౼͢Δ

⁠  औక໾ͷղ೚ɾ୅දऔక໾ͷղ৬ج४
ɹ˔ ๏ྩɾఆ׺ʹҧ൓͢Δ行ҝΛ行ͬͨ৔߹
ɹ˔ ݈߁ѱԽʹΑΓ৬຿ͷࣥ行͕ࠔ೉ͱೝΊΒΕΔ৔߹
ɹ˔ ౰ࣾͷۀاՁ஋Λஶ͘͠ᆝଛͨ͠ͱೝΊΒΕΔ৔߹
ɹ˔ બ೚ɾબఆج४ʹఆΊΒΕͨೳྗɾ࣭ࢿΛ૕ࣦͨ͠ͱೝΊΒΕΔ৔߹

ᴺ	੓ࡦอ༗ࣜגͷਪҠʢ্৔ࣜגʣ

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion
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ίーポレートΨόφϯε

౰ࣾ͸ɺऔక໾ձͷػೳͷ͞ΒͳΔ্޲Λ目తͱͯ͠ ɺऔక໾ձͷ࣮ޮੑʹ͖ͭɺ2017年ΑΓ֤໾һʹΑΔࣗݾධՁ͓Αͼ෼ੳΛ

行͍ͬͯ·͢ɻධՁ͸ୈؔػऀࡾΛى༻͠ɺऔక໾ɺ؂ࠪ໾શһΛର৅ʹݸผʹΞϯέʔτ͓ΑͼΠϯλϏϡʔΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱʹΑΓɺ

ͯ͠༺࠾Ί΍͍͢ํ๏ΛٻΛݟʑͷҙݸ ͍·͢ɻ

ಁ໌ੑͷ͍ߴଟ֯తͳܦӦ൑அͰ།ҰແೋͷՁ஋૑଄Λ

๏཯Ոͱ͠ ͯɺঁ ੑͱ͠ ͯɺʮ֎ͷਓʯͱ͠ ͯ

͜ͷ౓ɺࣾ֎औక໾ʹब೚͠·ͨ͠໦ી川Ͱ͢ɻલ৬͸ੜ໋อۀݥքͰɺ͓٬͞·͔Β

ͷϑΟʔυόοΫΛى఺ͱͨ͠ۀ຿վֵɺγεςϜϓϩδΣΫτͷ਱行ɺϦεΫ؅ཧʹ܎Δ

ϓϩηεߏங΍ܦۀاӦશൠʹܞΘ͖ͬͯ·ͨ͠ɻۀք͸ҟͳΓ·͕͢ɺϏδωεͷجຊ

ͱ͍͏΋ͷ͸ෆมͰ͋Γɺ͓٬͞·ͷཁ๬͋Δ͍͸જࡏతͳχʔζΛ͍͔ʹଊ͑੡඼Խ͢

Δ͔ɺαʔϏεԽ͢Δ͔ɺ͓٬͞·ͷ૝૾Λ௒͑ͨ৽ͨͳఏҊΛ͍͔ʹ発৴Ͱ͖Δ͔ɺͱ͍

͏͜ͱͩͱ͍ࢥ·͢ͷͰɺࣗࢲ਎ͷ͜Ε·Ͱͷݧܦͱ৘ใΛ࠷େ׆ݶ༻ͯ͠ ͍͘ॴଘͰ͢ɻ

ͷࡁܦΔઓಆʹΑΔ͚͓ʹࠃมಈͷ໰୊΍ଞީؾͱɺ͢·͚޲目ΛʹڥӦ؀ܦͷࡏݱ

ࠞཚ౳ͷ՝୊͕ͯ͠ੵࢁ ͍·͢ɻ͜ΕΒੈքن໛ͷ՝୊ղܾΛͯ͠ ্͍͘Ͱ日ຊۀاʹର

ͯ͠ ·໺Ͱ͓٬͞ࢹ଴͞ΕΔ໾ׂ͸େ͖͍΋ͷͰ͢ɻ౰ࣾ΋౰વͳ͕Βɺάϩʔόϧͳظ

Γఴ͍ɺࣾձత՝୊Λղܾͯ͠دʹ ·͢·ҙٛΛࡏͰ͋Γଓ͚Δ͜ͱɺ౰ࣾͷଘۀا͍͘

తͳཱ৔͔Βଟ֯త؍͸ࣾ֎औక໾ͱͯ͠ɺಠཱͨ͠٬ࢲΊ͍ͯ͘͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻߴ͢

ʹٞ࿦Λ行͏͜ͱΛ௨ͯ͡ܦӦ൑அͷϓϩηεʹ͓͚Δಁ໌ੑɺ߹ཧੑΛ֬อͭͭ͠ɺ౰

ࣾͷ།ҰແೋͷՁ஋૑଄Λ࣮͢ݱΔͨΊͷۀاઓུͷେ͖ͳํੑ޲Λ֬ೝɺ·ͨɺͦͷ

ɻ౰ࣾ͢·͍ͯ͑ߟΊ͍͖͍ͯͨͱߴ຿ࣥ行Λ؂ಜ͍ͯ͘͜͠ͱͰऔక໾ձͷ࣮ޮੑΛۀ

ͷ࣋ଓతͳ੒௕ͱத௕ظతͳۀاՁ஋͚ͯ޲ʹ্޲ɺ౰͕ࣾ૑͔ۀΒେ੾ʹͯ͠ ͍Δجຊ

ཧ೦΍ۀاจԽΛ࣠଍ʹ͓͍ͨɺΑΓڧਟͳܦӦଶ੎ͷߏஙʹ͚ͯ޲ਚྗͯ͠ ͍͖· ɻ͢

͜ͷ౓ɺࣾ֎औక໾ʹब೚͠·ͨ͠؛ຊͰ͢ɻࢲ͸ɺห࢜ޢͱͯ͠ 24年ؒʹΘͨΓɺݸ

ਓͷ૬ଓؔ࿈͔Βதখۀاͷ๏຿ؔ࿈౳ͷຽ݅ࣄࣄΛத৺ʹɺ෯͍޿ฆ૪ͷղܾʹ౰

͖ͨͬͯ·ͨ͠ɻ5年΄Ͳલ͔Βɺଞࣾͷࣾ֎औక໾ɾ؂ࠪ౳ҕһΛ຿ΊΔΑ͏ʹͳΓɺ

ΑΓຊ֨తʹۀاͷܦӦʹֶ͍ͭͯΜͰ͍Δͱ͜ΖͰ͢ɻ

͜ͷΑ͏ͳྺܦͰ͢ͷͰɺࣾ֎औక໾ͱͯ͠ظʹࢲ଴͞Ε͍ͯΔͷ͸ɺ๏཯Ոͱͯ͠ͷ

๏຿ʹؔ͢Δઐ໳తͳࢹ఺ɺμΠόʔγςΟͷ؍఺͔Βঁੑͱͯ͠ͷࢹ఺ɺ͞Βʹɺ౰ࣾ

఺Ͱ͋Δͱཧղͯ͠ࢹ෼໺ʹ͓͍ͯ͸ྑ͍ҙຯͰʮૉਓతʯͳۀࣄ ͍·͢ɻ

͜Ε͔Β౰ࣾ΍ۀքʹ͍ͭͯͷཧղΛਂΊͳ͕ΒɺҪؔάϧʔϓͷίʔϙϨʔτΨόφ

ϯεɺίϯϓϥΠΞϯεͷڧԽʹ͚ͯ޲ɺ·ͣ͸ਅ᎜ʹݱঢ়Λೝࣝ͠ɺձ͕ࣾ࣋ଓతʹ

੒௕͢ΔͨΊʹ͸Կ͕ඞཁͳͷ͔ɺݱঢ়ͷ໰୊఺͸Ͳ͜ʹ͋Δͷ͔ΛۃݟΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ͦͷ্Ͱɺձࣾ΍ۀքͷʮ֎ͷਓʯͰ͋Δ͔Βͦ͑͜ݟΔϦεΫɾػձΛݟಀͣ͞ɺٙ໰ʹ

ͷ໾ׂͰ͋ΓɺͦͷΑ͏ͳऔΓ૊ΈࢲΔ͜ͱ͕͢ݴͱ͕͋Ε͹ɺͦΕΛԲͤͣʹఏ͜͏ࢥ

͕औక໾ձͷੑ׆Խ΍ۓுײͷ͋ΔܦӦʹͭͳ͕Δ΋ͷͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

࢙͋଴Λ౿·͑ͳ͕ΒɺྺظՈΛ͸͡Ίͱ͢ΔεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͷࢿओɾ౤ג

ΔҪؔ೶ػʹͱͬͯྑ͍ӨڹͱͳΔΑ͏ਫ਼Ұഋ౒Ί͍͖ͯ·͢ͷͰɺͲ͏ͧΑΖ͓͍͘͠ئ

͍ͨ͠·͢ɻ

2023年౓Ξϯέʔτ݁ՌͷҰ෦Λ͝঺հ͠·͢ɻ

ʮऔక໾ձͷߏ੒ʯ͸ࣗ༝هड़ɺʮऔక໾ձͷӡӦʯɺʮऔక໾ձͷٞ࿦ʯ͸5ஈ֊ͰͷධՁͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

औక໾会ͷ࣮ޮੑ͚ͯ޲ʹ্޲

ᴺ	ʢߟࢀʣΞϯέート݁Ռ

લ೥౓ൺ ओͳҙݟɺධՁ͕มಈͨ͠ઃ問

औక໾ձͷߏ੒
ʕ

（ࣗ༝هड़ͷͨΊ）

੒ਓ਺͕ଟ͍ߏ	 ˔
˔ 	੡଄෦໳ݧܦͷ͋Δऔక໾ͷબ೚ΛٻΊΔ
˔ 	ঁ ੑऔక໾ɾঁੑ؅ཧ৬ͷҭ੒ͱొ༻͕ඞཁ

औక໾ձͷӡӦ
˔ 	औక໾ձ΁ͷ෇ٞͷλΠϛϯά͓Αͼ৹߲ٞ目਺
˔ 	औక໾ձ৹߲ٞࣄʹؔ͢Δࣄલઆ໌ͷλΠϛϯά΍આ໌ͷ಺༰
˔ 	औక໾ձʹ͓͚ΔϓϨθϯςʔγϣϯͷ࣭

औక໾ձͷٞ࿦

Ͱ͖ΔΑ͏ͳ,1*ͷઃఆݱଓతͳ੒௕Λ࣮࣋຿໘Ͱձ͕ࣾࡒ຿໘ɾඇࡒ	 ˔
తͳظϙʔτϑΥϦΦͷఆۀࣄ఺͔Βͷ؍ຊίετͷࢿଓతͳऩӹੑ֬อ΍࣋	 ˔

௚͠ݟ
˔ 	৘ใ։ࣔͷॆ࣮ʹ͚ͯ޲ɺ։ࣔ͢Δ৘ใͷ಺༰΍࣭ɺ։ࣔํ๏౳ʹ͍ͭ ͷͯٞ࿦

લઆ໌ࣄྉ഑෇ɾࢿ
औక໾ձࢿྉͷࣄલ഑෇΍औక໾ձ্ఔٞҊͷॏཁࣄ͖ͭʹ߲ࣄલઆ໌Λ࣮ࢪ
ͯ͠ ͍·͢ɻ

৽೚ͷࣾ֎औక໾ɾࣾ֎؂ࠪ໾΁ͷ
ॴҊ಺ۀࣄ಺༰આ໌ɾۀࣄ

ब೚ޙʹ౰ࣾάϧʔϓͷۀࣄʹ͍ͭͯͷઆ໌ɺຊࣾࣄ຿ॴ（東京）Ҏ֎ͷۀࣄॴ
ΛҊ಺͢ΔػձΛઃ͚͍ͯ·͢ɻ

ର৅ऀ

औక໾ɺ؂ࠪ໾શһ

Ξϯέートճ౴ํ式

ແࣜํ໊ه

ΠϯλϏϡーํ式

ୈؔػऀࡾʹΑΔର৅ऀ΁ͷݸผΠϯλϏϡʔ

ओͳධՁ߲໨

˔ 	औక໾ձͷߏ੒ɺӡӦɺٞ࿦
˔ 	औక໾ձͷϞχλϦϯάػೳ
˔ 	औక໾ɺ؂ࠪ໾ʹର͢Δࢧԉମ੍
˔ 	τϨʔχϯά
ͱͷର࿩（Ոࢿ౤）ओג	 ˔
˔ 	ࣗ ਎ͷऔΓ૊Έɾ૯ׅ

݁Ռ෼ੳ・՝୊ղܾ΁ͷऔΓ૊Έ

˔ 	ୈؔػऀࡾʹͯΞϯέʔτ͓ΑͼΠϯλϏϡʔ݁ՌΛ෼ੳ
˔ 	ୈؔػऀࡾʹΑΔ݁ՌใࠂձΛ։࠵
˔ 	՝୊ղܾʹ͚ͨ޲औΓ૊Έ࣮ࢪ

ࣾ֎औక໾ɾࣾ֎؂ࠪ໾Λαϙʔτ͢ΔͨΊɺҎԼͷऔΓ૊ΈΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

社֎औక໾・社֎؂ࠪ໾Λαポート͢ΔऔΓ૊Έ

৽೚社֎औక໾ϝοηーδ

ࣾ֎औక໾ɹ໦ી઒ɹӫࢠ

ࣾ֎औక໾ɹ؛ຊɹࢠ࢙

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion
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໾һҰཡ

   औక໾
企業
経営
・
経営
戦略

財務
  営業・
マーケ
ティング

海外
事業

開発
製造

コンプラ
イアンス
・

  法務・
監査

ESG
・

サステナ
ビリティ

人事
IT
・
データ

୅දऔక໾
ࣾ௕ࣥߦ໾һ

冨安　司郎

1�80年	 4月	 行ɹೖ行ۜۀקձࣾୈҰࣜג
		 （ձࣾΈͣ΄ۜ行ࣜגɺݱ）
2011年	 4月	 ձࣾΈͣ΄ۜ行ৗ຿ࣥ行໾һࣜג
2015年	 6月	 தԝෆಈࣜג࢈ձࣾސ໰
2016年	 1月	 ౰ࣾސ໰
2016年	 3月	 ౰ࣾऔక໾ઐ຿ࣥ行໾һ
		  ࣾ௕ิࠤ
		  ૯߹اը෦؅ঠ
		  *3ɾ޿ใࣨ؅ঠ
		  ਓࣄ෦؅ঠ
		  ຿෦୲౰ࡒ
2017年	 1月	 ౰ࣾऔక໾෭ࣾ௕ࣥ行໾һ
		  ૯߹اը෦ɺ*3ɾ޿ใࣨ୲౰
201�年	 3月	 ౰ࣾ代表औక໾ࣾ௕ࣥ行໾һ（ݱ೚）

˔ ˔ ˔

୅දऔక໾
ઐ຿ࣥߦ໾һ

小田切　元

1�87年	 4月	 ౰ࣾೖࣾ
2008年	11月	 ౰ࣾ໺ٕࡊज़෦௕
2010年	12月	 ౰ࣾΞάϦΠϯϓϧۀࣄ෦௕
2014年	 6月	 Ҫؔ೶ػ（ৗभ）༗࢘ެݶ᭖ᄧ෼ެ࢘	

૯ܦཧ
2016年	 1月	 ౰ࣾࣥ行໾һӦۀຊ෦෭ຊ෦௕
2016年	 3月	 ձࣾϬηΩ๺ւಓ代表औక໾ࣾ௕ࣜג
2018年	 7月	 東෩Ҫؔ೶ػۀց༗ࣄ౹࢘ެݶɺ૯ܦཧ
201�年	 1月	 ౰ࣾৗ຿ࣥ行໾һ
2020年	 1月	 ౰ࣾ։発੡଄ຊ෦௕
2020年	 3月	 ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥ行໾һ
2022年	 3月	 ౰ࣾ代表औక໾ઐ຿ࣥ行໾һ（ݱ೚）
2023年	11月	 ౰ࣾʮϓϩδΣΫτ;ʯϦʔμʔ（ݱ೚）

˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

औక໾
ৗ຿ࣥߦ໾һ

深見　雅之

1�85年	 4月	 ౰ࣾೖࣾ
2004年	12月	 ౰ࣾؔ東Ӧۀ෦௕
2007年	 1月	 ҵ৓ϬηΩൢചࣜגձࣾ代表औక໾ࣾ௕
2008年	12月	 ઐ຿औక໾ࠃձࣾϬηΩதࣜג
2011年	 1月	 ձࣾϬηΩ۝भઐ຿औక໾ࣜג
2011年	12月	 ಉࣾ代表औక໾ࣾ௕
2015年	 7月	 ౰ࣾࣥ行໾һ
201�年	 1月	 ౰ࣾৗ຿ࣥ行໾һ
201�年	 3月	 ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥ行໾һ（ݱ೚）
201�年	 4月	 ౰ࣾਓࣄ෦୲౰
		  ૯߹اը෦ɺ*3ɾ޿ใࣨ෭୲౰
		  ίϯϓϥΠΞϯε෭୲౰（ݱ೚）
2022年	 1月	 ౰ࣾਓࣄɺ૯߹اըɺ*3ɾ޿ใ୲౰（ݱ೚）

˔ ˔ ˔ ˔

औక໾
ৗ຿ࣥߦ໾һ

神野　修一

1�85年	 4月	 ౰ࣾೖࣾ
2008年	 4月	 ౰ࣾࣄ຿اը෦௕
2011年	12月	 ౰ࣾ*3ɾ޿ใࣨ௕
2013年	10月	 ౰ࣾਓࣄ෦௕
2015年	 6月	 ౰ࣾऔక໾ࣥ行໾һ
		  ਓࣄ෦୲౰
		  ίϯϓϥΠΞϯε୲౰
2016年	 3月	 ౰ࣾࣄ຿اը෦୲౰
2017年	 1月	 ౰ࣾίϯϓϥΠΞϯε෭୲౰
2018年	12月	 ౰ࣾ*Tاըਪਐ౷ׅ෦୲౰ 
201�年	 4月	 ౰ࣾࡒ຿෦෭୲౰
2022年	 1月	 ౰ࣾࡒ຿ɺ*Tاըɺۀ຿ޮ཰Խ୲౰
2022年	 8月	 ౰ࣾࡒ຿ɺ*Tاը୲౰（ݱ೚）
2023年	 1月	 ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥ行໾һ（ݱ೚）

˔ ˔ ˔ ˔

औక໾
ৗ຿ࣥߦ໾һ

谷　一哉

1��2年	 4月	 ౰ࣾೖࣾ
200�年	 4月	 ϤʔϩούϬηΩࣾ代表औక໾ࣾ௕
2015年	 1月	 ϬηΩϑϥϯεࣜגձࣾ代表औక໾ ࣾ௕
2017年	10月	 ౰ࣾւ֎Ӧۀ૯ׅ෦௕݉ԤभӦۀ෦௕
2020年	 1月	 ౰ࣾࣥ行໾һ
		  ւ֎Ӧۀຊ෦௕（ݱ೚）
2020年	 3月	 ౰ࣾऔక໾ࣥ行໾һ
2024年	 1月	 ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥ行໾һ（ݱ೚） ˔ ˔

 （2024年3月຤日ࡏݱ）

   ࣾ֎औక໾
企業
経営
・
経営
戦略

財務
  営業・
マーケ
ティング

海外
事業

開発
製造

コンプラ
イアンス
・

  法務・
監査

ESG
・

サステナ
ビリティ

人事
IT
・
データ

औక໾

岩﨑　淳
ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
ެೝձ࢜ܭ

社外  独立

1��0年 11月	 ηϯνϡϦʔ؂ࠪ๏ਓೖॴ
		 （੹೚؂ࠪ๏ਓݶɺE:৽日ຊ༗ݱ）
1��1年	 3月	 ެೝձొ࢜ܭ࿥
1��7年	 3月	 ෆಈؑ࢈ఆొ࢜࿥
2005年	 8月	 ৽日ຊ؂ࠪ๏ਓୀॴ
		 （੹೚؂ࠪ๏ਓݶɺE:৽日ຊ༗ݱ）
2005年	 �月	 （೚ݱ）຿ॴॴ௕ࣄ࢜ܭ⃻ެೝձؠ
2013年	 6月	 ౰ࣾऔక໾（ݱ೚）
2015年	 6月	 日ຊϋϜࣜגձࣾࣾ֎؂ࠪ໾
2016年	 6月	 ΦϦϯύεࣜגձࣾࣾ֎؂ࠪ໾
201�年	 6月	 日ຊϋϜࣜגձࣾࣾ֎औక໾
		  ΦϦϯύεࣜגձࣾࣾ֎औక໾

˔ ˔ ˔ ˔

औక໾

木曽川 栄子
ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
ؙจࣜגձࣾ
ࣾ֎औక໾

（؂ࠪ౳ҕһ）

社外  独立

1�84年	 4月	 ΞϝϦΧϯϑΝϛϦʔੜ໋อݥձࣾ
		 ೖࣾ（ձࣾࣜגݥɺΞϑϥοΫੜ໋อݱ）
2004年	 4月	 ಉࣾΦϖϨʔγϣϯ౷ׅຊ෦෦௕
2010年	 1月	 ಉࣾܖ໿؅ཧاըୈೋ෦෦௕
2011年	 1月	 ಉࣾܖ໿อશ෦෦௕
2012年	 1月	 ಉࣾܖ໿อશ෦ɾྉۚୈҰ෦ɾྉۚୈೋ෦
		  ࣥ行໾һ
2013年	 1月	 ಉࣾ੒௕ઓུϓϩάϥϜࣥ行໾һ
2016年	 1月	 ΞϑϥοΫऩೲαʔϏεࣜגձࣾ
		  代表औక໾ࣾ௕
2018年	 1月	 ΞϝϦΧϯϑΝϛϦʔੜ໋อݥձࣾࣄ຿
		  ౷ׅ෦ɾ͓٬༷αʔϏεਪਐ෦ࣥ行໾һ
2021年	 1月	 ΞϑϥοΫੜ໋อࣜגݥձࣾސ໰
2023年	 6月	 ؙจࣜגձࣾࣾ֎औక໾（؂ࠪ౳ҕһ）（ݱ೚）
2024年	 3月	 ౰ࣾऔక໾（ݱ೚）

˔ ˔ ˔ ˔

औక໾

岸本　史子
ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
ห࢜ޢɺ
日ຊిٕࣜגձࣾ
ࣾ֎औక໾

（؂ࠪ౳ҕһ）

社外  独立

1��8年	 4月	 मॴೖॴݚ๏࢘൑ॴࡋߴ࠷
2000年	 3月	 ಉॴଔۀ
2000年	 4月	 หొ࢜ޢ࿥（東京ห࢜ޢձ）
		  ͋ͣ͞૯߹๏཯ࣄ຿ॴೖॴ
201�年	 6月	 日ຊిٕࣜגձࣾ
		  ࣾ֎औక໾（؂ࠪ౳ҕһ）（ݱ೚）
2021年	 �月	 ͋ͣ͞૯߹๏཯ࣄ຿ॴॴ௕（ݱ೚）
2024年	 3月	 ౰ࣾऔక໾（ݱ೚） ˔ ˔

   ؂ࠪ໾

؂ࠪ໾

平　真美
બ೚ཧ༝
ެೝձ͓࢜ܭΑͼ੫ཧ࢜ͱͯ͠ձ͓ܭΑͼ੫຿ʹ
ؔ͢Δઐ໳తͳ஌ݟͱ๛෋ͳݧܦΛ༗͍ͯ͠Δ͜
ͱ͔Βɺऔక໾ͷ৬຿ͷࣥ行Λద੾ʹ؂ࠪͰ͖Δ
΋ͷͱ൑அ͠ɺࣾ֎؂ࠪ໾ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
ެೝձ࢜ܭɺ੫ཧ࢜ɺεζσϯࣜגձࣾࣾ֎औక໾

（؂ࠪ౳ҕһ）ɺࣜגձࣾF00%�L*FE $0.1A/*E4
ࣾ֎औక໾（؂ࠪ౳ҕһ）

社外 独立

ৗ؂ࠪۈ໾

町田　正人
બ೚ཧ༝
޿ըɾ৘ใγεςϜɾ։発੡଄෦໳౳Λ෯اӦܦ
Λ༗͍ͯ͠Δ͜ͱ͔Βɺऔకݟ஌͍ߴɺ͠ݧܦ͘
໾ͷ৬຿ͷࣥ行Λద੾ʹ؂ࠪͰ͖Δ΋ͷͱ൑அ
͠ɺ؂ࠪ໾ͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ৗ؂ࠪۈ໾

藤田　康二
બ೚ཧ༝
௕年ʹΘͨΔۚ༥ؔػͰͷۀ຿ʹΑΓഓΘΕͨ๛
෋ͳݧܦͱࡒ຿ͷઐ໳஌ࣝΛؚΉ෯ݟ͍ࣝ޿Λ༗
͍ͯ͠Δ͜ͱ͔Βɺऔక໾ͷ৬຿ͷࣥ行Λద੾ʹ؂
ࠪͰ͖Δ΋ͷͱ൑அ͠ɺࣾ֎؂ࠪ໾ͱ͍ͯ͠·͢ɻ

社外

ৗ؂ࠪۈ໾

森本　健太郎
બ೚ཧ༝
௕年ʹΘͨΔۚ༥ؔػͰͷۀ຿ʹΑΓഓΘΕͨࡒ
຿͓Αͼ೶ྛਫۀ࢈શൠʹؔ͢Δ๛෋ͳݧܦͱઐ
໳஌ࣝΛؚΉ෯ݟ͍ࣝ޿Λ༗͍ͯ͠Δ͜ͱ͔Βɺ
औక໾ͷ৬຿ͷࣥ行Λద੾ʹ؂ࠪͰ͖Δ΋ͷͱ൑
அ͠ɺࣾ֎؂ࠪ໾ͱ͍ͯ͠·͢ɻ

社外

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 78*4E,*Ϩϙʔτ 202477

株ओ・౤ࢿՈͱͷର࿩

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํ਑ʢج

˔	౰ࣾ͸ɺ࣋ଓతͳ੒௕ͱத௕ظతͳۀاՁ஋ͷ্޲Λ࣮͢ݱΔͨΊʹ͸ɺܦӦํ਑ͷ丁ೡͳઆ໌΍ɺݐઃతͳର࿩ͷ࣮ࢪ౳ʹΑ

Γɺגओɾ౤ࢿՈͷօ͞·ͱ৴པؔ܎Λߏங͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ ର࿩ʹ͍ͭͯ͸ɺܦӦ؅ཧ෦໳（*3ɾ޿ใࣨɺ

૯߹اը෦ɺࡒ຿෦ɺ૯຿෦）ͷ୲౰໾һ͕౷͠׋ɺܾࢉઆ໌ձΛ͸͡Ίͱͨ͠͞·͟·ͳػձΛ௨ͯ͡ੵۃతͳରԠʹ౒Ί͍ͯ

·͢ɻ·ͨɺର࿩Λ௨͍͍ͯͨͩͨ͡͝ҙ͖ͮجʹݟɺ։ࣔ৘ใͷॆ࣮΍ܦӦ૚΁ͷϑΟʔυόοΫΛ行͍ɺۀࣄઓུʹ͔ͯ͠׆

͍ ͱ͍͘͏Ұ࿈ͷαΠΫϧ͕ɺ࣋ଓతͳ੒௕ͱத௕ظతͳۀاՁ஋͚ͯ޲ʹ্޲ॏཁͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

˔	৘ใ։ࣔʹ͓͍ͯ͸ɺʮ৘ใΛద੾ʹ։ࣔ͠ɺࣾձతઆ໌੹೚ΛՌͨ͢ʯ͜ ͱɺ͓Αͼʮࣾձతઆ໌੹೚ٛ຿ͷେ੾͞Λೝࣝ͠ɺ

άϧʔϓ಺֎ʹରͯ͠ ɺඞཁͳ৘ใͷਝ଎Ͱਖ਼֬ͳ։ࣔʹ౒Ίɺಁ໌ੑͷ͋Δ࡞ۀاΓΛ৺͕͚Δʯ͜ ͱΛجຊͱͯ͠ ͍·͢ɻ·ͨɺ

εςʔΫϗϧμʔ͔ΒͷҪؔάϧʔϓʹର͢Δదਖ਼ͳධՁͱܦӦͷಁ໌ੑΛ֬อ͢ΔͨΊɺϑΣΞσΟεΫϩʔδϟʔϧʔϧͷझ

ɾద੾ͳ։ࣔʹ౒Ί·͢ɻ࣌ɾҙٛΛ౿·͑ެฏɾެਖ਼͔ͭదࢫ

 ର࿩૬खͷଐੑ

 ର࿩機会・౰社ରԠऀ

 ओͳςーϚ・関৺߲ࣄ

ର࿩ঢ়گʢ202�೥౓ʣ

੷関࿈ۀ
Ӧઓུܦ

˔ ҪؔάϧʔϓͷڧΈ
޲ͷधཁಈۀࣄ ˔
˔ தࡦࢪظͱਐ௙ঢ়گ
Ӧܦຊޮ཰Λҙࣝͨ͠ࢿຊίετ΍ࢿ ˔
ϙʔτϑΥϦΦʹؔ͢Δ؅ཧମ੍ۀࣄ ˔

ES(関࿈
گมಈ΁ͷରԠঢ়ީؾ ˔
˔ ਓతࢿຊʹؔ͢ΔऔΓ૊Έঢ়گ
˔ औక໾ձͷߏ੒

Ձɾג
ݩओؐג

Ձɾ1#3ʹର͢Δ՝୊ɾରԠג ˔
ੑ޲ͷํݩओؐג ˔

֎಺ʗւࠃ

海外 11.1%

国内 88.9%

ηϧαΠυʗ
όΠαΠυ 

セルサイド 
47.2%

バイサイド 
52.8%

୲౰෼໺

ESG担当 
8.3%

アナリスト
63.9%

ファンド
マネージャー
27.8%

಺༰ ౰ࣾରԠऀ ����೥࣮੷ ։ํ࠵๏౳

ఆג࣌ओ૯ձ શऔక໾ɺશ؂ࠪ໾ 1ճ ର໘Ͱͷ։࠵

આ໌ձࢉܾ શࣥ行औక໾ 4ճ
˔ 	ΦϯϥΠϯ·ͨ͸ϋΠϒϦουͰͷ։࠵
˔ 	΢ΣϒαΠτʹͯઆ໌ձࢿྉ΍࣭ٙԠ

౴ཁࢫΛެ։

ผ໘ஊݸ *3୲౰໾һɺࡒ຿୲౰໾һɺ
*3ɾ޿ใࣨ௕ɺࡒ຿෦௕ 21ճ ΦϯϥΠϯ·ͨ͸ର໘Ͱͷର࿩

આ໌ձۀࣄ 代表औక໾ࣾ௕ɺ*3୲౰໾һଞ （2022年࣮ࢪ） ΦϯϥΠϯͰͷ։࠵

ձɾ৽঎඼ൃදձֶݟઃࢪ 代表औక໾ࣾ௕ɺ*3୲౰໾һଞ 2ճ ର໘Ͱͷ։࠵

ձֶݟઃࢪ͚޲ओגਓݸ 代表औక໾ࣾ௕ɺ૯຿୲౰໾һଞ 1ճ ର໘Ͱͷ։࠵

問合せରԠ *3෦໳ɺ૯຿෦໳ ਵ࣌ )1ɺి࿩ɺϝʔϧ౳Ͱͷର࿩

ʢߟࢀ৘ใʣػ関౤ࢿՈɾ
ূ݊ΞφϦεト΁ͷώΞϦϯά ֎෦ҕୗઌʹΑΓ࣮ࢪ 5ճ ΦϯϥΠϯͰͷର࿩

Ӧਞ΁ͷϑΟーυόοΫܦ 
ର࿩ʹΑΓಘΒΕͨגओɾ౤ࢿՈͷօ͞·ͷ͝ҙݟɾؔ͝৺ɾݒ೦߲ࣄ౳ʹ͍ͭͯ͸ɺ*3ɾ޿ใ͕ࣨओ؅ͱͳΓɺඞཁʹԠͯ͡ܦ

ӦਞʹλΠϜϦʔʹใ͍ͯ͠ࠂ·͢ɻ౰ࣾۀࣄʹؔ࿈͢Δ৘ใʹ͍ͭͯ͸ɺదٓɺؔ܎෦໳ʹϑΟʔυόοΫ͠׆ۀࣄಈ΁ͷ൓өɾվ

ળΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

಺༰ ใํࠂ๏ ස౓ ର৅

౤ࢿՈɾΞφϦεトͱͷݸผ໘ஊ
ɾཁ๬౳ݟՈ͔Βͷҙࢿओɾ౤ג
Ձ৘ใגඪɾࢦ関࿈ࣜג
I3׆ಈใࠂ

໘ஊ֓ཁΛϨϙʔτʹͯใࠂ 都౓ શऔక໾

ࠂ౳ΛใگՁঢ়גใ࿈བྷձʹͯ໘ஊ֓ཁɾ޿ 月࣍ Ӧձٞϝϯόʔܦ

औక໾ձʹͯ໘ஊ֓ཁɾגՁঢ়گ౳Λใࠂ ظ൒࢛ औక໾ձϝϯόʔ

τοϓϛʔςΟϯάʹͯגओɾ౤ࢿՈ͔Βͷ
ҙݟ΍ؔ৺ͷ͍ߴςʔϚΛใࠂ 月࣍ 代表औక໾ࣾ௕ɺ*3୲౰໾һ

ͦͷଞใࠂʢגओɾ౤ࢿՈ関࿈ʣ ౳Λ޲อ༗ಈࣜגՈ౳ͷࢿ౤ؔػ੒ɺߏओג
ඞཁʹԠͯ͡ใࠂ 都౓ Ӧձٞϝϯόʔ౳ܦ

 ର࿩Λ౿·͑ͯऔΓೖΕͨྫࣄ

͝ҙݟɾ͝ཁ๬౳ ౰ࣾରԠ

$43ௐୡΨΠυϥΠϯͷਓݖ΍ฆ૪߭෺
ʹؔ͢Δ߲目ʹ͍ͭͯݟ௚͠ɾվળ

2021年11月ʹ$43ௐୡΨΠυϥΠϯΛվగɻ੹೚͋Δ߭෺ௐୡͷ࣮ࢪɺ੍ڧ࿑ಇ΍ࣇಐ
࿑ಇͷഉআΛ໌هɻ

トϐοΫ

ͷऔΓ૊Έ౳ʹ͍ͭͯཧղΛਂΊ͍ͯͨͩ͘͜ͱΛ目తʹɺۀࣄओͷօ͞·ʹ౰ࣾג

·͠࠵ॴʹͯ։ۀࣄձΛ2023年11月18日ʹ౰ࣾͭ͘͹ΈΒֶ͍ݟઃࢪ͚޲ओגਓݸ

ͨ͠ɻ

ओͷօ͞·ʹ͓ӽ͍͖ͨͩ͠ɺҪؔάϧʔϓͷ֓ཁ΍Ҫؔͷגձʹ͸ɺ55໊ͷֶݟ

ఏҊ͢Δڥ؀อશܕ೶ۀɾεϚʔτ೶ۀ΁ͷऔΓ૊Έʹ͍ͭͯ͝આ໌͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ

ເ͋Δ೶ۀ૯߹ڀݚॴలࣔϗʔϧɺւ֎Ͱͷൢചػց͓Αͼ໺ػ࡞ࡊցίʔφʔͷ͝

ͷ࣮ԋ΋͝ཡ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻػՃ͑ɺϩϘοτా২ʹֶݟ

࠵会Λ։ֶݟઃࢪ͚޲ਓ株ओݸ

Ոͱͷࢿओɾ౤ג
ର࿩

ը΁൓өܭۀࣄ

Ӧ૚΁ܦ
ϑΟーυόοΫ

্޲Ձ஋ͷۀا

井関グループのCSR調達ガイドライン
IUUQT���XXX�JTFLJ�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�TPDJBM�TVQQMZDIBJO�

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion
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ϦεΫϚωδϝϯト

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํ਑ʢج

˔	ϦεΫ؅ཧنఔͰ͸ɺ෺ཧతɺࡁܦత΋͘͠͸৴༻্ͷଛࣦ·ͨ͸ෆརӹΛ༩͑͏ΔཁҼΛϦεΫͱఆٛ͠ɺϦεΫͷࡏݦԽ๷ࢭ

͓ΑͼଛࣦͷۃখԽΛਤΓɺۀ຿ͷԁ׈ͳӡӦɺ࢈ࢿอશɺۀاͷ৴༻ҡ͢ࢿʹ࣋Δ͜ͱΛ目తͱͯ͠ ͍·͢ɻ

˔	ҪؔάϧʔϓΛऔΓר Ϧ͘εΫͷચ͍ग़ ɾ͠ධՁΛ࣮ࢪͷ্ɺ؅ཧج४ɾنఔ΍ࢹ؂ɾରॲମ੍ͷ੔උͳͲద੾ͳରࡦΛ͍ͯ͡ߨ· ɻ͢

ʮϦεΫ؅ཧنఔʯʹ ै͍ɺ૯߹اը෦͕ओ؅ͱͳΓɺ౰ࣾάϧʔϓʹଛࣦ

·ͨ͸ෆརӹΛ༩͑͏ΔཁҼ（ϦεΫ）ΛۃখԽ͢ΔͨΊɺϦεΫϚωδϝϯτ

ϫʔΩϯάάϧʔϓ（8(）ʹ ͯఆظతʹϦεΫͷચ͍ग़͓͠ΑͼධՁΛ行͍ɺ

༧͞ݟΕΔϦεΫʹର͠ඃ֐ͷେখɾස౓ͷߴ௿Λ࠶ධՁ͠ɺͦͷରԠࡦʹͭ

ͯ͠౼ݕ͍ͯ ͍·͢ɻ

ϦεΫ؅ཧମ੍

Ҫؔάϧʔϓͷۀ੷ʹӨڹΛٴ΅͢Մೳੑͷ͋ΔओཁͳϦεΫ͸ɺԼهͷ௨ΓͰ͢ɻ౰ࣾάϧʔϓͰ͸ɺ

͜ΕΒͷϦεΫ発ੜͷՄೳੑΛೝࣝ͠ɺ発ੜͷճආ͓Αͼ発ੜͨ͠৔߹ͷద੾ͳରԠʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

୅දతϦεΫͱܰݮાஔ

౰ࣾάϧʔϓͰ͸ɺ֎తཁҼʹΑΔϦεΫͱ

಺తཁҼʹΑΔϦεΫʹ෼͚ɺࡏݦԽͨ͠৔߹

ͷඃ֐ͷେখɺ発ੜස౓ͷߴ௿ʹΑͬͯ෼ྨ

͠ɺ؅ཧ͍ͯ͠· ɻ͢ͳ͓ɺϦεΫϚοϓʹ͓

͍ͯ͸࠷େϦεΫΛࣔͯ͠ ͍· ɻ͢

ϦεΫϚοϓ

ϦεΫ߲໨ ϦεΫͷઆ໌ ϦεΫ΁ͷରԠ
લ೥౓
͔Βͷ
มԽ

� ৘੎おΑͼࡁܦ
೶ڥ؀ۀͷมԽ

˔	೶ࢢػ৔ಛ༗ͷϦεΫ
ɾ	೶ऀࣄैۀͷྸߴԽ
ɾ	୲͍खෆ଍ʹΑΔ೶Ոށ਺ͷݮগ
ɾ	೶࡞෺ͷՁ֨มಈʹΑΔߪങҙཉͷݮୀ౳

গݮधཁͷػͷ௿໎౳ʹΑΔ೶ؾܠ	˔

ஙͱઓཱུҊߏ৔ͷมԽΛ૝ఆͨ͠ൢചମ੍ࢢ	˔
ɾ	ݝผൢചΤϦΞΛ෼ׂ ϒ͠ϩοΫ಺ͷڌ఺΍ਓһΛ࠷ద഑ஔ
ɾ	େن໛೶ՈରԠͷͨΊͷத֩ڌ఺ΛϒϩοΫ಺ʹઃஔ

˔	೶੓ʮΈͲΓͷ৯ྉγεςϜઓུʯ΁ͷରԠ
ɾ	༗ػ೶ۀͷಋೖʹ͢ࢿΔ঎ࡐ΍Ӧ೶ʹؔ͢ΔιϦϡʔγϣϯͷ

ఏҊ

� ҝସレートͷมಈ
˔	ԁߴʹৼΕͨ৔߹ͷ༌ग़঎඼ͷՁ֨ڝ૪ྗͷ௿Լ
˔	ւ֎ؔ࿈ձࣾͷࡒ຿ॾ表Λԁ͢ࢉ׵Δʹ͋ͨͬ

ͯͷҝସϨʔτͷมಈʹΑΔӨڹ

˔	֎՟ͱԁ՟ͷ྆ͯݐͰͷ༌ग़औҾ
ྉ͓Αͼ෦඼ͷւ֎ௐୡࡐݪ	˔
˔	ҝସ༧໿ͷ׆༻ʹΑΔ୹ظతͳϦεΫͷܰݮ

�
ಅɺߴྉͷՁ֨ࡐݪ
ௐୡ೉ɺ
αϓϥΠνΣーϯͷࠞཚ

˔	औҾઌ͔Βͷௐୡʹ൐ Ϧ͏εΫ
ɾ	ௐୡՁ֨ͷܹٸͳߴಅʹ൐͏੡଄ίετͷ্ঢ
ɾ	څڙඡഭͷ௕ظԽʹىҼ͢Δੜݮ࢈গ
ɾ	څڙ඼ʹىҼ͢Δ౰ࣾ঎඼ͷ৴པੑ΍ධ൑௿

Լ౳
˔	ੜ࢈඼ͷग़ՙɾӡൖʹͯ͠ࡍ ͷग़ՙఀ଺ϦεΫ

ɾ	༌ૹ༻ίϯςφ΍τϥοΫͷෆ଍౳		
（෺ྲྀ2024年໰୊）

ಅ෼ͷՁ֨సՇߴྉՁ֨ࡐݪ	˔
˔	ௐୡɾग़ՙͷ྆໘ͰऔҾઌΛෳ਺ͱ͢Δ͜ͱ΍ෳ਺ͷ༌ૹखஈ౳

ͷ֬อ
ͷ֬อ౳ྔݿࡏ発஫ɺ҆શظ೦͞ΕΔ෦඼౳ͷૣݒ஗Ԇ͕څڙ	˔
˔	औҾઌͷ৴༻৘ใௐࠪ΍ਓݖଚॏΛؚΉ$43ௐୡΞϯέʔτͷ࣮

ࢪ
˔	τϥοΫɾધɾమಓίϯςφ౳ͷ༌ૹखஈͷ࠷దԽɺՙ଴ͪؒ࣌

ͷ୹ॖ

� ಛఆͷऔҾ先ɺ
ௐୡ先΁ͷґଘ

˔	ಛఆͷൢചઌ΍ௐୡઌͷํ਑มߋ΍ۀ੷ෆৼɺ
౗࢈౳

˔	औҾؔ܎͸҆ఆతʹܧଓɺҾ͖ଓ͖ԼهΛ௨ͨ͡ྑ޷ͳؔ܎ͷҡ࣋
ɾ	औҾઌͱͷఆظతͳίϛϡχέʔγϣϯ
ɾ	τοϓϨϕϧͷؔڧੑ܎Խ౳

� ଞࣾͱͷڝ૪

ଞࣾ߹ڝͷ֫ಘΛؚΉݖ࢈ࡒ಺ʹ͓͚Δ஌తࠃ	˔
ͱͷڝ૪ʹର͠ڝ૪ྗΛڧԽͰ͖ͳ͍ϦεΫ
ɾ	εϚʔτ೶ۀʹରԠ͢Δػߴೳ੡඼ͷ։発
ɾ	೶ࡐࢿۀ௿ݮχʔζΛड͚ͨ௿Ձ֨Խ౳

˔	ւ֎Ͱͷଟ༷ͳχʔζ΍ڥ؀ҙࣝͷߴ·Γ౳ͷࣄ
ԽͰ͖ͳ͍ϦεΫڧ૪ྗΛڝมԽʹର͠ɺڥ؀ۀ

ͷ֫ಘ࢈ࡒ΍஌త࣋૪ྗͷҡڝΑΔʹ্޲಺Ͱͷ෇ՃՁ஋ͷࠃ	˔
ɾ	঎඼ͷൢചʹซͤͨιϦϡʔγϣϯͷఏҊ౳
ɾ	*$T΍ࣗಈԽ౳εϚʔτ೶ؔۀ࿈ɺΧʔϘϯχϡʔτϥϧʹد༩

͢Δকདྷܕͷ։発ςʔϚͷ૿Ճ
˔	ւ֎Ͱͷࢢ৔ʹ͓͚ΔϓϨθϯεͷ্޲

ɾ	Ԥभࢢ৔͚޲ʹిಈ঎඼ͷ発ച
ɾ	ࠃ಺ͱࢢ৔ಛੑ͕ྨ͢ࣅΔ東ΞδΞͰͷେܕɾઌ୺ٕज़౥ࡌ঎

඼ͷڅڙ౳

ϦεΫ߲໨ ϦεΫͷઆ໌ ϦεΫ΁ͷରԠ
લ೥౓
͔Βͷ
มԽ

�
঎඼΍αーϏεͷ
ॏେͳᘥᙪ΍
ܽؕͷൃੜ

˔	౰ࣾάϧʔϓͷ։発ɾ੡଄͢Δ঎඼΍αʔϏεʹ
౳ٻഛঈ੥֐Ҽ͢Δଟֹͷଛى
ɾ	ॏେͳᘥᙪ΍ܽؕͷ発ੜ
ɾ	౰ࣾάϧʔϓ͓Αͼ౰ࣾ੡඼΁ͷ৴པͷࣦ௢

˔	͓ ٬͞·ʹຬ଍͍ͨͩ Δ͚঎඼Λఏ͢ڙΔͨΊͷ඼࣭؅ཧɾ඼࣭อূ
ମ੍ͷߏங
ɾ	঎඼Խʹ͋ͨͬͯ ͷ࣍ͷεςʔδ΁ͷҠ行Մ൱৹ （ࠪσβΠϯϨ

Ϗϡʔ）౳ɺఆΊΒΕͨϓϩηεͷ֨ݫӡ༻
˔	ੜ࢈෺ഛঈ੹೚อݥͷՃೖ౳

� ޲৔ͷಈࢢࣜג ଛଛࣦɺݮՁ͕େ͖͘Լམͨ͠৔߹ͷ࣌Ձ΍ג	˔
ධՁଛ·ͨ͸ച٫ଛ౳ͷ発ੜ

˔	อ༗͢Δ੓ࡦอ༗ࣜגʹ͍ͭͯɺຖ年ɺऔక໾ձʹ͓͍ͯݸผͷ
໏ฑ͝ͱʹอ༗ʹ൐͏ศӹ΍ϦεΫ౳Λ౿·͑ͨอ༗ҙٛͷূݕ

� 土஍おΑͼͦͷଞͷ
ͷՁ஋Լམ࢈ࢿఆݻ

˔	౰ࣾάϧʔϓ͕อ༗͢Δͦͷଞͷݻఆ࢈ࢿ౳ʹ
͍ͭͯɺܦӦڥ؀ͷஶ͍͠ѱԽ౳ʹ൐͏ऩӹੑͷ
௿Լ΍ࢢ৔Ձ֨ͷԼམ౳ʹΑΔݮଛଛࣦͷ発ੜ

˔	ʮϓϩδΣΫτ;ʯͷࡦࢪਪਐͱϑΥϩʔ
ɾ	੡଄ॴͷ౷߹（দࢁɾ۽ຊ）ʹ ΑΔۀ຿ޮ཰Խͱίετݮ࡟
ɾ	ࠃ಺ൢചձࣾͷ౷߹ʹΑΔؒ઀ۀ຿ͷޮ཰Խɺ෺ྲྀମ੍ݟ௚

͠ʹΑΔ෺ྲྀඅѹॖ
ɾ	্ࡦࢪهͷਐ௙ʹ͍ͭͯۀ੷؅ཧΛ୲͏෦໳ʹͯτϨʔε͠ɺ

ऩӹੑͷ௿Լʹͭͳ͕Δࣄ৅Λ೺Ѳͨ͠৔߹ͷରԠࡦͷݕ౼

� ΍੍ن問୊౳ͷެతڥ؀
問୊ͷൃੜ

Խͨ͠৔֨ݫ͕ٻ৔ͷཁࢢ΍੍نڥ಺֎ͷ؀ࠃ	˔
߹ͷίετෛ୲

ͷੋਖ਼ાஔɺૌু౳࣌໰୊発ੜڥ؀	˔

ݮෛՙͷ௿ڥಈͷ؀׆ۀࣄ	˔
ɾੜ ࢈ ໘ � 	੍ن෺࣭౳ͷڥ؀ෛՙσʔλͷϞχλϦϯάͱڥ؀

ෛՙ௿͢ࢿʹݮΔੜ׆࢈ಈ
ɾੜ࢈Ҏ֎ � 	ࠃ಺֎ͷ੍نڥ؀ʹద߹͢Δ੡඼ͷ։発ɺڥ؀ෛ

ՙ௿͢ࢿʹݮΔʮΤί঎඼ʯͷൢചਪਐ
͓ʹ಺֎ͷ࿈݁ձࣾࠃ	˔ Δ͚ഇغ෺ʹ͍ͭͯ๏ྩʹै͍ద੾ͳऔѻ͍

�� ಈに׆ۀࣄతͳࡍࠃ
൐͏ϦεΫ

˔	αϓϥΠνΣʔϯ΍ੜ࢈ɾӦ׆ۀಈ੍͕ݶΛड
͚ɺ঎඼ࢧʹڅڙোΛ͖ͨ͢ϦεΫ
ɾ	֤ࠃͷ੫੍ɾ๏ྩɾ๵қ੓ࡦͷ༧ͤظ͵มԽ
ɾ	୆࿷༗ࣄ΍΢ΫϥΠφɾத東஍Ҭ౳ͷฆ૪౳

˔	ओʹΞδΞ஍ҬͰͷۀࣄల։Λ્͢֐ΔϦεΫ
ɾ	ະ੒ख़ͳٕज़ਫ४
ɾ	ෆ҆ఆͳ࿑܎ؔ࢖౳

౼ݕ༗ͱڞઌͱͷ৘ใ܎஍࿈݁ձ͔ࣾΒͷ৘ใऩूͱ෼ੳɺؔݱ	˔
ɾ	֤ࠃͷ੫੍ɾ๏ྩɾ๵қ੓ࡦͷมߋ΍ޏ༻৘੎౳
ɾ	஍੓ֶతϦεΫʹؔ͢Δใಓ΍ެ׭ி௨ୡ

˔	্ ଶ΍ܗۀΛ௨ͯ͡ಘΒΕͨ৘ใͱ෼ੳ݁Ռ͔ΒඞཁʹԠ͡ૢه
αϓϥΠνΣʔϯͷݟ௚͠౳

�� ๏ྩҧ൓ϦεΫ

˔	໾৬һ͕๏ྩʹҧ൓͢Δ行ҝΛ行ͬͨ৔߹ͷ౰
ࣾάϧʔϓͷ৴༻ࣦ௢ɺ׆ۀࣄಈͷ੍ݶ

˔	ʮҪؔάϧʔϓྙཧ行ಈൣنʯΛఆΊɺίϯϓϥΠΞϯεΛపఈ
˔	ίϯϓϥΠΞϯεͷపఈ

ɾ	ίϯϓϥΠΞϯε୲౰໾һʹΑΔ౷ׅ؅ཧ
ɾ	ίϯϓϥΠΞϯε8(͕த৺ͱͳͬͯ ͷࡦࢪਪਐͱϑΥϩʔ

˔	ʮҪؔάϧʔϓ಺෦௨ใ੍౓（ྙཧϗοτϥΠϯ）ʯΛઃஔ͠ɺࣾ಺
૭ޱͱࣾ֎ͷୈऀࡾ૭ޱΛઃஔ͢Δ౳ͷମ੍੔උ

��
ࣗવ֐ࡂ΍༧ظせ͵
છ঱ͷײɺނࣄ
֦େ౳に関するϦεΫ

˔	౰ࣾάϧʔϓͷ׆ۀࣄಈʹ௚઀త·ͨ͸ؒ઀త
ʹӨڹΛٴ΅͢ϦεΫ
ɾ	஍਒ɺ୆෩ɺਫ֐౳ͷࣗવ֐ࡂ
ɾ	༧ނࣄ͵ͤظ
ɾ	ײછ঱ͷ発ੜ౳

˔	ࣗ વ֐ࡂ౳発ੜ࣌ͷϦεΫ෼ࢄɺܧۀࣄଓܭըͷ੔උ
ɾ	Րࡂ΍෩ਫ֐ͷ֤छอݥͷ෇อ
ɾ	ॏཁۀ຿Λ਱行ͷͨΊͷࢧԉɾ代ସࡦͷ֬อ౳ͷܧ౼ݕଓ
ɾ	ෆଌͷࣄଶͷ発ੜ࣌͸ɺࣾ௕Λຊ෦௕ͱ͠ ʮͯରࡦຊ෦ʯΛઃ

ஔ͠ɺ৘ใऩूͱਝ଎ͳࣔࢦ
˔	ෆଌͷࣄଶ発ੜ࣌ͷ׆ۀࣄಈ΁ͷӨڹͷ௿ݮ

ɾ	ࡏ୐ۈ຿ɾ෼ۈࢄ຿౳ͷۈ຿ܗଶͷ஄ྗԽ
ɾ	ΠϯλʔωοτΛ׆༻ͨ͠ձٞ΍行ࣄӡӦ౳

��
ଞࣾͱͷۀ຿ఏܞɺ
合หۀࣄおΑͼ
ઓུత౤ࢿ

֐Ͱརؒऀࣄ౳ʹ͓͍ͯ౰ۀࣄɺ߹หܞ຿ఏۀ	˔
ͷෆҰக͕ੜ͡ఏܞΛҡ࣋Ͱ͖ͳ ͳ͘ΔϦεΫ

˔	ങऩ౳ઓུత౤ظ͍͓ͯʹࢿ଴͢Δ੒Ռ΍ޮՌ
͕ಘΒΕͳ͍ɺؒ࣌΍අ༻౳͕૝ఆҎ্ʹ͔͔
ΔϦεΫ

˔	τοϓϚωδϝϯτ͔Β୲౰ऀϨϕϧͷ֤֊૚ʹ͓͍ͯີۓͳ࿈ܞ
ͯ͠ࡍʹࢿ΍౤༥ܞ຿ఏۀ	˔ ͷ৹ٞɾݕ౼

ɾ	औక໾ձɾܦӦձٞ౳ʹΑΔ৹ٞ
ɾ	ग़؅ࢿཧҕһձʹΑΔ৹ٞͱϞχλϦϯά
ɾ	ॴظͷޮՌΛ発شͰ͖ͳ͍ͱ൑அͨ͠৔߹ͷࡁܦతӨڹΛ࠷খ

౼ݕͱ͢Δखஈͷݶ

�� आೖۚͷϦεΫ

˔	आೖۚར্͕ঢͨ͠৔߹ͷआೖίετͷ૿Ճ
˔	୨Է࢈ࢿͷ૿Ճʹ൐͏आೖۚͷ૿Ճ
˔	औҾۚ༥ؔػͱͷܖ໿ʹ෇͞Ε͍ͯΔࡒ຿੍ݶ

৚߲ʹ఍৮ͨ͠৔߹ͷआೖۚͷ্܁ฦٛࡁ຿

˔	༗རࢠෛ࠴ͷѹॖ
ɾ	ऩӹੑվળ΍୨Է࢈ࢿͷݮ࡟౳ʹΑΓΩϟογϡɾϑϩʔͷ૑

ग़ྗ্޲
ɾ	ۚࢿௐୡํ๏ͷଟ༷ԽΛ目తͱͨ͠ݖ࠴ͷྲྀಈԽ

ͷޮ཰ӡ༻ʹΑΔ୨ԷݿࡏӦ౷߹ʹ൐͏ܦҬൢചձࣾͷ޿಺ࠃ	˔
ݮ࡟ͷ࢈ࢿ

ͳۚརมಈ΁ͷඋܹ͑ٸ	˔
ɾ	ݻఆۚར౳ͷछʑͷआೖ৚݅ͷ૊Έ߹Θͤ

�� ਓࡐͷ֬อɺਓࡐෆ଍

ͷ֬อɾҭ੒͕ਐ·ͳ͔ͬͨࡐඞཁͳਓʹۀࣄ	˔
৔߹౳ͷ౰ࣾάϧʔϓͷڝ૪ྗͷ௿Լ

˔	ਓࡐͷ࠾༻ɺҭ੒
ɾ	ΩϟϦΞڧ༺࠾ԽɺϦϑΝϥϧ࠾༻ɺδϣϒϦλʔϯ੍౓ͷಋೖ
ɾ	ۀࣄઓུʹԊͬͨάϩʔόϧਓࡐɺ%Xਓࡐ౳ͷҭ੒ϓϩάϥϜ

ͷڧԽ
ɾ	άϧʔϓਓ੍ืެࡐ౓ʹΑΔΩϟϦΞܗ੒ࢧԉ

˔	ಇ͖΍݈͘͢શͳ৬৔ڥ؀ͷ੔උ
ɾ	λϨϯτϚωδϝϯτγεςϜͷ׆༻ʹΑΔΤϯήʔδϝϯτ্޲

�� ৘ใηΩϡϦςΟͷϦεΫ

˔	ԼهʹΑΓ৘ใ࿙Ӯ͓ΑͼγεςϜఀࢭɾഁଛ౳
͕発ੜͨ͠৔߹ͷۀ຿ͷఀ଺΍৴༻ͷ௿Լ
ɾ	αΠόʔܸ߈ʹΑΔෆਖ਼ΞΫηε
ɾ	ίϯϐϡʔλ΢Πϧεײછ౳

˔	৘ใηΩϡϦςΟ؅ཧମ੍ͷܧଓతͳվળ
ɾ	؅ཧنఔͷ੔උ（ిࢠ৘ใηΩϡϦςΟɺ৘ใΠϯϑϥͷ؅ཧ）
ɾ	σʔληϯλ΍Ϋϥ΢υαʔϏεΛ׆༻ͨ͠ηΩϡϦςΟରࡦͷ

Խڧ
ɾ	֎෦͔Βͷෆਖ਼ΞΫηεࢹ؂αʔϏεͷಋೖ

˔	ෆଌͷࣄଶʹඋ͑ͨαΠόʔอݥͷ෇อ

�� มಈͷϦεΫީؾ

มಈɺڅগ౳ʹΑΔधݮͷมԽ΍೶஍ͷܥ෺ମ࡞	˔
঎඼ߏ੒΍ൢചྔ౳ͷ׆ۀࣄಈશൠ΁ͷӨڹ

Թ্ঢΛؾ	˔ 2ɹˆະຬʹ཈͑ΔγφϦΦ
ɾ	੓෎౳ͷڧ੍نԽʹΑΔӡӦίετͷ૿Ճ
ɾ	୤୸ૉԽͷਐలʹ൐͏ௐୡίετͷ૿Ճ
ɾ	୤୸ૉधཁʹରԠͰ͖ͳ͍͜ͱʹΑΔػۀࣄ

ձͷଛࣦ
Թ্ঢ͕ʴ4ˆͱͳΔγφϦΦؾ	˔

ɾ	෩ਫ֐ͷਙେԽʹΑΔαϓϥΠνΣʔϯΛؚΉ
ੜ࢈ɾൢചڌ఺౳ͷඃࡂ

ɾ	ถͷ඼࣭௿Լ΍Ҵ࡞Մೳ஍Ҭͷݮগ౳Λड͚
ͨҴ࡞༻ͷ೶ػधཁͷݮগ

˔	ओʹ2ˆγφϦΦʹ͓͚ΔରԠ
ʲ Өڹ཈੍ 	rɾଠཅޫ発ి౳ͷ࠶ੜՄೳΤωϧΪʔ׆༻
		  ɾࣗՈ発ిઃඋͷഉ೤ͷϘΠϥʔར༻౳

ʲ ػۀࣄձ 	rɾ೶ػۀցͷిಈԽ
		  ɾ೶ޮۀ࡞཰Խʹ͢ࢿΔεϚʔτ೶ػɾϩϘοτ೶ػ
		  ɾਫాͷϝλϯഉग़ྔ͢ࢿʹݮ࡟Δ೶๏ͷීٴ
		  ɾ+-ΫϨδοτͷऔΓ૊Έʹؔ͢Δଞࣾͱͷۀ຿ఏܞ
˔	ओʹ4ˆγφϦΦʹ͓͚ΔରԠ

ʲ Өڹ཈੍ 	rɾܧۀࣄଓܭըͷܧଓతݟ௚͠
		  ɾ঎඼ߏ੒΍ൢച໢ͷݟ௚͠౳

ʲ ػۀࣄձ 	rɾϩϘοτ೶ػʹΑΔ೶ۀ࡞ͷ代ସؔ࿈ٕज़
		  ɾA*ʹΑΔؾ৅σʔλɾੜҭσʔλ෼ੳͷࣗ཯Խ౳

౴ਃ

໰ࢾ
৘ใڞ༗

ରԠࡦͷݕ౼
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< ֓ཁ > ϦεΫ؅ཧͷશࣾతਪਐͱϦεΫ؅ཧʹඞཁͳ
 ৘ใͷऩू͓Αͼڞ༗Λ͢Δ͜ͱͰɺ৽نϦεΫ
 ͷೝࣝͱϦεΫײ౓ͷ্޲ΛਤΔ
< ৹߲ٞࣄ >  ϦεΫͷಛఆɾ෼ੳɾධՁ͓ΑͼରԠࡦͷݕ౼
 ͦͷ݁ՌΛE4(ҕһձʹใ͢ࠂΔ
੒ > ● ੹೚ऀߏ >
 ɹ૯߹اը෦௕
 ● ϝϯόʔ
 ɹ૯߹اը෦௕ɺ*3ɾ޿ใࣨ௕ɺ಺෦؂ࠪ෦௕ɺ
 ɹࡒ຿෦௕ɺਓࣄ෦௕ɺ
 ɹίϯϓϥΠΞϯεɾ๏຿෦௕ɺ૯຿෦௕ɺ
 ɹ*Tاըਪਐ౷ׅ෦௕ɺ։発੡଄ۀ຿෦௕ɺ
 ɹӦۀۀ຿෦௕ɺւ֎Ӧۀ૯ׅ෦௕
ہ຿ࣄ ● 
 ɹ૯߹اը෦

ᴺ	ϦεΫ؅ཧମ੍

��

� ��

֎తཁҼʹΑΔϦεΫ ಺తཁҼʹΑΔϦεΫ

� ���� ��

� �� � ��

�� �� ��

� �� ��

�� ���

拡大
同水準
縮小

˞番号͸Լ表ͷϦεΫ߲目Λ͍ࣔͯ͠·͢ɻ

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 82*4E,*Ϩϙʔτ 202481

ίϯϓϥΠΞϯε

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํ਑ʢج

˔	Ҫؔάϧʔϓ͸ɺࣾձͷҰһͱͯ͠ ͷ੹೚ΛՌͨ͠ɺ݈શͰಁ໌ੑͷܦ͍ߴӦΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

Ҫؔάϧʔϓ͸ɺैۀһҰਓͻͱΓͷίϯϓϥΠΞϯεҙࣝ

ͷ্޲Λ目తʹɺैۀһʹର͢Δ֤छݚमɾܒ発׆ಈΛܭը

తʹ࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻ

ಈ׆ൃܒ	
ʪίϯϓϥΠΞϯεप஌ɾ׆ൃܒಈʫ

˔	ʮҪ関άϧーϓྙཧߦಈൣنʯͷపఈ
2023年 ʮʹҪؔάϧʔϓྙཧ行ಈൣنʯΛվఆ͠ɺҪؔά

ϧʔϓશैۀһʹ഑෇ͯ͠ ࠶ཧʹଇͨ͠行ಈΛ͢ΔΑ͏ྙۀا

పఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

˔	ʮίϯϓϥΠΞϯε/E8SʯͷൃߦにΑるҙ্ࣝ޲
年4ճʮίϯϓϥΠΞϯε/E84ʯΛ発行͠ɺίϯϓϥΠΞϯ

εͷॏ఺औΓ૊Έ߲目Λத৺ʹɺܦӦऀϝοηʔδͷࡌܝ΍

һͷίۀ౳Λ発৴ͯ͠ैྫࣄऔΓ૊ΜͰ͍Δʹࡍһ͕࣮ۀै

ϯϓϥΠΞϯεҙࣝͷ্޲Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ಈ׆मݚ	
日ৗͷۀ຿਱行ʹ͓͍ͯɺͱΓΘ͚ॏ఺తʹऔΓ૊Ή΂͖ί

ϯϓϥΠΞϯε߲ࣄʹ͍ͭͯɺ֤छݚमΛຖ年行͍ͬͯ·͢ɻ

˔	શࣾࣄߦ΍֊૚ผݚम΁ͷ૊ΈೖΕ
म໊ݚ ର৅ऀ

ൢചձࣾࣾ௕ձ ൢചձࣾࣾ௕
؅ཧ੹೚ऀձٞ ؔ࿈ձࣾ ؅ཧ੹೚ऀ
֊૚ผݚम ֤֊૚ผैۀһ

˔	ςーϚผݚम
म໊ݚ ର৅ऀ

಺෦௨ใ੍౓ʹؔ͢Δݚम શैۀһ
ϋϥεϝϯτ（ύϫϋϥ）๷ࢭ શैۀһ
ޢਓ৘ใอݸ શैۀһ
Լ੥๏ͷجຊݚम શैۀһ˞

Լ੥๏ݚम ։発෦໳˞

൓ࣾձత੎ྗରԠ શैۀһ
ෆਖ਼ڝ૪๷ࢭ தࣾݎһҎ্˞

ࢭ຿һ౳ʹର͢Δଃऩ࿫๷ެࠃ֎ ւ֎෦໳ɺւ֎ࢠձࣾ
मݚઃ୲౰ऀࢪ ઃ෦໳ࢪ

˞Ҫؔ୯ମͰ࣮ࢪ

 ಺෦௨報੍౓
ҪؔάϧʔϓͰ͸ɺۀا಺෦ͷ໰୊Λૣ࡯ʹظ஌͠ɺෆ

঵ࣄͷ発ੜʹΑΔϦεΫͷۃখԽΛ目తͱͯ͠ɺҪؔάϧʔ

ϓͷશैۀһ΍ୀ৬ऀɺऔҾઌ͕ར༻Ͱ͖ΔʮҪؔάϧʔ

ϓ಺෦௨ใ੍౓（ྙཧϗοτϥΠϯ）ʯΛઃ͚͍ͯ·͢ɻ௨ใ

૭ޱʹ͍ͭͯ͸ɺίϯϓϥΠΞϯεɾ๏຿෦ʹઃஔͨࣾ͠಺

૭ޱͷ΄͔ɺίʔϙϨʔτΨόφϯεɾίʔυͷझࢫΛ౿·

͑ɺܦӦਞ͔Βಠཱͨࣾ͠֎ͷୈऀࡾ૭ޱΛઃஔ͍ͯ͠·

͢ɻ͜ͷୈऀࡾ૭ޱ͸ɺӳޠɺதޠࠃɺλΠޠɺΠϯυωγ

ΞޠͰͷଟޠݴରԠΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

2023年͸ɺ಺෦௨ใ੍౓ͷϙελʔߋ৽΍ैۀһܞଳ

༻Χʔυͷ࠶഑෇౳ʹΑΓ੍౓प஌͕ਐΜͩͨΊɺ61݅ͷ

௨ใ͕͋Γ·ͨ͠ɻ௨ใʹ͍ͭͯ͸ɺ௨ใऀͷอ͓ޢΑͼ

ͷϓϥΠόγʔʹ഑্ྀͨ͠ͰରԠΛ行͍ɺͦͷ֓ऀ܎ؔ

ཁʹ͍ͭͯE4(ҕһձʹใͯ͠ࠂ ͍·͢ɻ

 ൓社会త੎ྗഉআʹର͢ΔऔΓ૊Έ
ҪؔάϧʔϓͰ͸ɺʮҪؔάϧʔϓྙཧ行ಈൣنʯʹ ൓ࣾ

ձత੎ྗͱҰ੾ͷؔ܎Λͨ࣋ͳ͍͜ͱΛఆΊ͍ͯ·͢ɻ݈શ

ͳۀ຿਱行ͱ൓ࣾձత੎ྗഉআʹ͚ࣾͨ޲ձత੹೚ΛՌͨ

ͨ͢Ίɺʮ൓ࣾձత੎ྗରԠنఔʯΛ੍ఆ͠ɺ代表औక໾ͷ

಺ମ੍ͷ੔උɾࣾͯ͠ܞͱ΋࿈ؔػͷ΋ͱɺ֎෦ઐ໳شࢦ

ॆ࣮ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

͞Βʹɺʮ൓ࣾձత੎ྗରԠϚχϡΞϧʯͰ۩ମతͳରԠ

खॱΛఆΊࣾ಺ڭҭΛ࣮͠ࢪɺ൓ࣾձత੎ྗʹର͠໾һ΍

һ͕ద੾ʹରॲͰ͖ΔΑ͏పఈͯ͠ۀै ͍·͢ɻ

 ެਖ਼ͳऔҾ・෗ഊ๷ࢭ΁ͷऔΓ૊Έ
Ҫؔάϧʔϓ͸ɺʮҪؔάϧʔϓྙཧ行ಈൣنʯͰऔҾઌ

ͱͷެฏɾެਖ਼ͳؔ܎ʹ͍ͭͯఆΊɺҪؔάϧʔϓैۀһ

ʹపఈͯ͠ ͍·͢ɻ

ಠ઎ࢭې๏ͷॱकʹؔ͢Δ行ಈࢦ਑ͱϚχϡΞϧͷࡦఆ

΍Լ੥๏ʹؔ͢ΔڭҭΛ௨ͯ͡ɺάϧʔϓશମͰެฏɾެ

ਖ਼ͳऔҾͷపఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

·ͨɺެਖ਼औҾҕһձͷʮ࿑຿අͷద੾ͳసՇͷͨΊͷ

Ձ֨ަবʹؔ͢Δࢦ਑ʯʹͨ͠ࢪ࣮͖ͮجదਖ਼ͳՁ֨సՇ

ͷ࣮͚ͨ޲ʹݱऔΓ૊Έ͸ίϯϓϥΠΞϯε8(ͰϞχλϦ

ϯάΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

͞Βʹɺ֎ެࠃ຿һ౳΁ͷ෗ഊ行ҝΛ๷͠ࢭɺެਖ਼ͳऔ

ҾΛ֬อ͢ΔͨΊʮ֎ެࠃ຿һ౳ʹର͢Δଃऩ࿫๷ࢭʹؔ͢

ΔجຊنఔʯΛఆΊɺւ֎ͷ֤ڌ఺΍ւ֎άϧʔϓձࣾΛ

த৺ʹॱकͷపఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ͳ͓ɺ2023年౓ʹ͓͍ͯ෗ഊ行ҝʹΑΓ౰ࣾάϧʔϓ͕

ड͚ͨ๏తાஔ͸͋Γ·ͤΜɻ

ͷऔΓ૊Έޢਓ৘報อݸ 
ҪؔάϧʔϓͰ͸ɺݸਓ৘ใͷదਖ਼ͳऔΓѻ͍Λ֬อ͢Δ

ͨΊɺʮݸਓ৘ใอํޢ਑ʯΛ੍ఆɾެ表ͯ͠ ͍· ɻ͢·ͨɺʮݸ

ਓ৘ใऔѻنఔʯʹ ͓͍ͯɺݸਓ৘ใͷ࿙͍͑΍ᆝଛΛ๷ࢭ

͢ΔͨΊɺݸਓ৘ใͷ۩ମతͳऔΓѻ͍ํ๏΍ద੾ͳ҆શ؅

ཧાஔΛߏங͢Δ͜ͱ౳ΛఆΊ͓ͯΓɺ໾һ΍ैۀһ΁ͷఆ

ఔͷॱकΛపఈ͢Δ͜ͱʹΑΓɺن発Λ௨ͯ͡ܒҭɾڭతͳظ

·ਓ৘ใͷద੾ͳ؅ཧʹ౒Ί͍ͯݸ ɻ͢

ۀͷॏཁੑΛೝࣝ͠ɺ໾һ͓Αͼैޢਓ৘ใอݸ΋ޙࠓ

һʹप஌Λ行͍ɺࠃ಺֎ʹ͓͚Δݸਓ৘ใอޢͷڧԽʹऔΓ

૊ΜͰ͍͖· ɻ͢

౴ਃ
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< ֓ཁ > ҪؔάϧʔϓશࣾͷίϯϓϥΠΞϯεਪਐΛ目తʹ
 ίϯϓϥΠΞϯεʹؔ͢Δ߲ࣄʹ͍ͭͯใࠂɾ৹ٞ
 Λ行͏
੒ > ●  ੹೚ऀߏ >
 ɹίϯϓϥΠΞϯεɾ๏຿෦௕
 ●  ϝϯόʔ
 ɹίϯϓϥΠΞϯεɾ๏຿෦௕ɺ૯߹اը෦௕ɺ
 ɹ*3ɾ޿ใࣨ௕ɺ಺෦؂ࠪ෦௕ɺࡒ຿෦௕ɺਓࣄ෦௕ɺ
 ɹ૯຿෦௕ɺ։発੡଄ۀ຿෦௕ɺӦۀۀ຿෦௕ɺ
 ɹࢪઃۀࣄ෦௕ɺւ֎Ӧۀ૯ׅ෦௕
ہ຿ࣄ  ● 
 ɹίϯϓϥΠΞϯεɾ๏຿෦ɺ ૯߹اը෦

2020年 2021年 2022年2019年

■ 内部通報件数（件）

2023年

61

38

68

0

23

ᴺ	಺෦௨ใ݅਺

Ҫؔάϧʔϓ͸ɺෆਖ਼͓Αͼෆ঵ࣄͷ発ੜΛະવʹ๷ࢭ

͢ΔͨΊɺίϯϓϥΠΞϯε୲౰໾һ͕౷ׅ؅ཧ͠ɺ֤ຊ

෦ͷ౷ׅ෦໳Ͱߏ੒͢ΔίϯϓϥΠΞϯεϫʔΩϯάάϧʔ

ϓ（8(）Λத৺ͱͯ͠ ίϯϓϥΠΞϯεͷపఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

άϧʔϓैۀһͷྙཧҙࣝͷҡ࣋ɾ্͓޲ΑͼίϯϓϥΠΞ

ϯε׆ಈશମͷਪਐΛίϯϓϥΠΞϯεɾ๏຿෦͕୲౰͠ɺί

ϯϓϥΠΞϯε8(ͷࣄ຿ہͱͯ͠ ͦͷӡӦΛ୲͍ͬͯ·͢ɻ

ίϯϓϥΠΞϯε׆ಈ͸ɺऔక໾ɺࣥ行໾һͰߏ੒͠ɺಠ

ཱࣾ֎औక໾Λҕһ௕ͱ͢ΔE4(ҕһձͰຖ月ใ͞ࠂΕ·͢ɻ

·ͨɺίϯϓϥΠΞϯε׆ಈͷ࣮ࢪঢ়گ͸ɺ಺෦؂ࠪ෦͕؂

ࠪΛ行͍ɺ؂ࠪ݁ՌΛऔక໾ձɺ代表औక໾ࣾ௕ɺࣾ֎औక

໾ɺ؂ࠪ໾ʹใ͢ࠂΔମ੍ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

ίϯϓϥΠΞϯεମ੍

ίϯϓϥΠΞϯεڭҭ・׆ൃܒಈ

取り組み事例
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ରԠใࠂ ରԠใࠂ

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
W
G

Ｅ
Ｓ
Ｇ
委
員
会

社
内
窓
口

第
三
者
窓
口

通
報
者

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion
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຿σーλࡒ຿・ඇࡒ

຿ϋΠϥΠト  （2023年౓）ࡒ

ച্ߴ

७རӹɾ30Eظଐする౰ؼओにגৗརӹɾ਌ձࣾܦ

Ωϟογϡɾϑϩー

Ӧۀརӹɾച্ߴӦۀརӹ཰

૯࢈ࢿɾ७࢈ࢿɾࣗࢿݾຊൺ཰

༗རࢠෛ࠴ɾ%�EレγΦ

ച্ߴ͸ɺલظൺ32ԯԁ૿Ճͷ1
6��ԯԁͱաߴ࠷ڈͱͳΓ·͠
ͨɻ

ʲࠃ಺ 	r ऩߏࢧ଄վֵͷபͰ͋Δิम༻෦඼͓Αͼमཧ੔උ౳ͷϝ
ϯςφϯεऩೖ΍ࢪઃࣄ޻ͷ৳௕ʹΑΓ૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ʲւ֎ 	r ๺ถŋΞδΞ͸ݮऩͱͳͬͨ΋ͷͷɺԤभ͸஋্͛ޙ΋धཁ
ΑΓ*4E,*υΠπ͕ࣾظௐʹਪҠͨ͜͠ͱʹՃ͑લ年Լݎ͕
࿈݁ࢠձࣾԽͨ͜͠ͱ΋͋Γ૿ऩɺւ֎ച্ߴશମͰ͸૿
ऩͱͳΓɺ3ظ࿈ଓͰաߴ࠷ڈച্Λߋ৽͠·ͨ͠ɻ

গͷ20ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻݮൺ16ԯԁظৗརӹ͸ɺલܦ
਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ͸લ্࣋ͨ͠ܭʹظ෼มಈརӹ
΍ஈ֊औಘʹ܎Δࠩӹͷണམ౳ʹΑΓલظൺ40ԯԁݮগͷ0.3ԯ
ԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

Ӧۀ$F͸ɺ୨Է૿࢈ࢿՃ΍࢓ೖ࠴຿ݮগ౳ʹΑΓ24ԯԁͷࢧग़ͱ
ͳΓ·ͨ͠ɻ
౤ࢿ$F͸ɺओʹઃඋ౤ࢿʹΑΔࢧग़ʹΑΓ54ԯԁͷࢧग़ͱͳΓ·͠
ͨɻ݁ՌɺϑϦʔ$F͸78ԯԁͷࢧग़ͱͳΓ·ͨ͠ɻ
·ͷ૿Ճ౳ʹΑΓ67ԯԁͷऩೖͱͳΓ࠴ෛࢠ຿$F͸ɺओʹ༗རࡒ
ͨ͠ɻ

Ձ֨վఆޮՌ౳ʹΑΓച্૯རӹ͸૿Ճͨ͠΋ͷͷɺӦۀརӹ͸
ൢ؅අͷ૿ՃʹΑΓલظൺ12ԯԁݮগͷ22ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ·
ͨɺച্ߴӦۀརӹ཰͸લظൺ0.8�ѱԽͷ1.3�ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

૯࢈ࢿ͸ɺࠃ಺ͷ೶ػ੡඼धཁݮগ΍ւ֎ࢠձࣾͷݱ஍ੵݿࡏ
Έ૿͠ʹΑΓ୨Է૿͕࢈ࢿՃͨ͜͠ͱͰɺલظൺ106ԯԁ૿Ճͷ
2
171ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ
७࢈ࢿ͸ɺͦͷଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩۚ΍ҝସࢉ׵ௐ੔צఆͷ૿Ճ
΋͋Γલظൺ18ԯԁ૿Ճͷ742ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

༗རࢠෛ࠴͸ɺओʹआೖۚͷ૿ՃʹΑΓલظൺ87ԯԁ૿Ճͷ76�
ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ
຿݈શੑΛࣔ͢%�EϨγΦ͸ɺ1.04ഒͱͳΓ·ͨ͠ɻࡒ

຿αϚϦーʢ࿈݁ʣ  （୯Ґ：ඦສԁ）ࡒ

96期
（201�年12月ظ）

97期
（2020年12月ظ）

98期
（2021年12月ظ）

99期
（2022年12月ظ）

100期
（2023年12月ظ）

Ӧ੒੷ܦ
　国内売上高 117,717 115,907 117,396 112,638 113,060
　海外売上高 32,181 33,397 40,795 53,991 56,855
売上高 149,899 149,304 158,192 166,629 169,916
売上総利益 44,507 43,476 46,841 49,890 50,359
営業利益 2,745 2,084 4,147 3,534 2,253
経常利益 1,108 1,702 4,687 3,762 2,092
਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰ظ७ଛӹ 723 ˚ 5
641 3
1�6 4
11� 2�
೥౓຤ʣܭ੓ঢ়ଶʢձࡒ
ɹۚݱɾ༬ۚ 8
404 10
787 14
850 10
74� �
�01
ɹച্ݖ࠴ 1�
675 21
780 21
537 27
574 26
�17
ɹ୨Է࢈ࢿ 54
17� 51
847 4�
871 65
331 72
842
ɹͦͷଞ 4
�00 5
564 4
843 5
758 5
660
ྲྀಈܭ࢈ࢿ 87
15� 8�
�7� �1
103 10�
414 115
322
ɹ༗ݻܗఆ࢈ࢿ �8
346 86
287 84
�62 83
�1� 84
553
ɹແݻܗఆ࢈ࢿ 1
288 1
�67 2
2�0 2
30� 2
48�
ɹ౤ͦࢿͷଞͷ࢈ࢿ 10
717 �
1�3 �
328 10
848 14
737
ܭ࢈ࢿఆݻ 110
352 �7
44� �6
581 �7
076 101
780
ܭ߹࢈ࢿ 1�7
511 187
428 187
684 206
4�1 217
102
ɹ࢓ೖ࠴຿ 37
752 36
872 3�
27� 45
500 41
734
ɹ୹ظआೖۚ	௕1ظ年಺ؚΉ
 3�
351 37
460 30
210 40
2�1 40
642
ɹͦͷଞ 12
630 11
814 11
852 12
3�7 13
088
ྲྀಈෛܭ࠴ 8�
735 86
147 81
342 �8
18� �5
465
ɹ௕ظआೖۚ 21
525 24
114 24
728 20
811 2�
167
ɹୀ৬څ෇ʹ܎Δ࠴຿ 3
05� 3
144 2
�12 3
244 6
207
ɹ࠶ධՁʹ܎Δ܁Ԇ੫ۚෛ࠴ 5
75� 4
0�7 4
0�7 4
0�7 4
0�7
ɹͦͷଞ 8
180 7
504 8
042 7
802 7
�48
ܭ࠴ఆෛݻ 38
524 38
861 3�
780 35
�56 47
420
ෛܭ࠴ 128
25� 125
00� 121
123 134
146 142
886
ɹגओࢿຊ 52
840 50
346 53
567 57
023 56
367
ɹͦͷଞͷแׅརӹྦྷֹܭ 14
641 10
310 11
201 10
�78 12
�55
ɹ৽ג༧໿ݖɾඇࢧ഑גओ࣋෼ 1
770 1
762 1
7�2 4
342 4
8�2
७ܭ߹࢈ࢿ 6�
252 62
41� 66
561 72
345 74
215
ෛ࠴७ܭ߹࢈ࢿ 1�7
511 187
428 187
684 206
4�1 217
102

Ωϟογϡɾϑϩー
Ӧ׆ۀಈʹΑΔ$F 10
50� �
6�4 14
233 ˚ 3
375 ˚ 2
45�
౤׆ࢿಈʹΑΔ$F ˚ 7
104 ˚ 5
167 ˚ 2
03� ˚ 2
�84 ˚5
416
ϑϦʔ$F 3
404 4
526 12
1�4 ˚ 6
360 ˚ 7
875
ಈʹΑΔ$F׆຿ࡒ ˚ 2
3�6 ˚ 2
17� ˚ 8
338 2
033 6
722
ֹݮಉ౳෺ͷ૿ۚݱΑͼ͓ۚݱ �81 2
383 4
048 ˚ 4
101 ˚ 848

౰ͨΓ৘ใʢԁʣג�
७࢈ࢿ 2
�87.2 2
683.1 2
864.5 3
006.7 3
065.1
౰ظ७ଛӹ 32.0 ˚ 24�.6 141.4 182.1 1.3
഑౰ۚ 30.0 ʕ 30.0 30.0 30.0

ඪࢦӦܦ
（ˋ）ຊൺ཰ࢿݾࣗ 34.2 32.4 34.5 32.� 31.�
30E（ˋ） 1.1 ˚ 8.8 5.1 6.2 0.0
30A（ˋ） 0.4 ˚ 3.0 1.7 2.0 0.0
$$$（月） 3.4 3.4 2.8 4.0 5.0
̙�EϨγΦ（ഒ） 1.00 1.11 0.�3 0.�4 1.04

஫  1  30E（ࣗࢿݾຊ౰ظ७རӹ཰）ʹ౰ظ७རӹʗ（ظटࣗࢿݾຊʴظ຤ࣗࢿݾຊ）ʗ2
ɹ  2  30A（૯࢈ࢿ౰ظ७རӹ཰）ʹ౰ظ७རӹʗ૯࢈ࢿ
ɹ  3  $$$（ΩϟογϡɾίϯόʔδϣϯɾαΠΫϧ）́ ച্ݖ࠴ճసؒظʴ୨Է࢈ࢿճసؒظʔ࢓ೖ࠴຿ճసؒظ
ɹ  4  %�EϨγΦʹ༗རࢠෛ࠴ʗ७࢈ࢿ

201�年
12月ظ

಺ച্ࠃ ˙  ɹ˙ ւ֎ച্（ԯԁ）ߴ （ԯԁ）ߴ

2020年
12月ظ

2021年
12月ظ

2023年
12月ظ

321

1
4�8
568

1
6��

333

1
4�3

1
177 1
130

2022年
12月ظ

53�

1
666

1
126

407

1
581

1
1731
15�

201�年
12月ظ

2020年
12月ظ

2021年
12月ظ

2023年
12月ظ

105 �6

˚21

142

˚24

˚71

˚23
˚51

˚20

˚83
˚54

67

2022年
12月ظ

˚33 ˚2�

20

˚78
˚63

34 45

121

 ̇  Ӧۀ$F（ԯԁ）˙ ౤ࢿ$F（ԯԁ）˙ ࡒ຿$F（ԯԁ）ɹ  ϑϦʔ$F（ԯԁ）

201�年
12月ظ

˙ आೖ （ۚԯԁ）  ˙ Ϧʔε࠴຿（ԯԁ） ɹɹ %�EϨγΦ（ഒ）

2020年
12月ظ

2021年
12月ظ

2023年
12月ظ

848484
717171

777777
608

6�3

6�8

76�

2022年
12月ظ

707070
611

681

727272
54�

621

615

6�3

0.�3

1.04

0.�4

1.11

1.00

201�年
12月ظ

2020年
12月ظ

2021年
12月ظ

2023年
12月ظ

27
20 22

2022年
12月ظ

35
41

1.4�

2.1�

1.3�

2.6�

1.8�

 ̇  Ӧۀརӹ（ԯԁ） ɹɹച্ߴӦۀརӹ཰（�）

201�年
12月ظ

2020年
12月ظ

2021年
12月ظ

2023年
12月ظ

1
�75

6�2

1
874

624

2
171

742

1
876

665

2022年
12月ظ

2
064

723

34.2� 32.4� 34.5� 32.�� 31.��

˙ ૯࢈ࢿ（ԯԁ）ɹ˙ ७࢈ࢿ（ԯԁ）    ɹࣗࢿݾຊൺ཰（�）

201�年
12月ظ

2020年
12月ظ

2021年
12月ظ

2023年
12月ظ

46
31

20

0

2022年
12月ظ

37 41

11 7
17

˚56

˚8.8�

6.2�
5.1�

0.0�

1.1�

 ̇ ७རӹ（ԯԁ）ظଐ͢Δ౰ؼʹओגৗརӹ（ԯԁ）  ˙ ਌ձࣾܦ 
30E（�）

財務・非財務データ
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σーλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧΔج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 86*4E,*Ϩϙʔτ 202485

ඇࡒ຿ϋΠϥΠト  （2023年౓）

会社৘報ʗ株式৘報

会社৘報  （2023年12月31日現在）

໊ࣾ Ҫؔ೶ࣜגػձࣾ	   *4E,*�$0.
LT%.

ຊࣾ 〒7��-26�2  
Ѫඤݝদࢢࢁഅ໦ொ700番஍

ຊࣾࣄ຿ॴ 〒116-8541  
東京都荒川区西日暮里5丁目3番14号

૑ཱ 1�26年（େਖ਼15年）8月

ຊۚࢿ 233ԯ4
474ສԁ

һ਺ۀै ࿈݁：5
457໊
୯ମ：774໊

ՁਪҠג

ূ݊ձࣾ
�����

ਓݸ๏ਓɾࠃ֎
����ˋ

ͦͷଞࠃ಺๏ਓ
�����ˋ

ۚ༥ؔػ
�����ˋ

ओɾͦגਓݸ ͷଞ
�����ˋ

ॴ༗ࣜג਺ͷׂ合

ॴ༗ऀผࣜג෼෍ঢ়گ

େגओͷ໊ࢯ ʣג਺ʢג࣋  ൺ཰ʢ�ʣג࣋ 

日ຊϚελʔτϥετ৴ୗۜ行ࣜגձ （ࣾ৴ୗޱ） 2
211
600 �.66
ձࣾΈͣ΄ۜ行ࣜג 1
070
800 4.68
ϬηΩࣜגอ༗ձ �81
554 4.2�
೶ྛதԝۚݿ 868
785 3.7�
（ޱ৴ୗ）ձࣾ日ຊΧετσΟۜ行ࣜג 865
800 3.78
ձࣾࣜגҪॅ༑৴ୗۜ行ࡾ 800
000 3.4�
ҪؔӦۀɾൢࣾάϧʔϓࣾһג࣋ձ 728
200 3.18
ձࣾҏ༧ۜ行ࣜג 580
042 2.53
ଛ֐อݥδϟύϯࣜגձࣾ 434
500 1.8�
ձࣾࣜגݥւ্อࡂӫՐڞ 352
700 1.54

（஫）	ג࣋ൺ཰͸ࣗࣜגݾΛ߇আ͍ͯͯ͠͠ࢉܭ·͢ɻ·ͨɺࣗࣜגݾʹ͸ɺ໾һަࣜג͚޲෇৴ୗͷ৴ୗ࢈ࡒͱͯ͠ ɺࣜגձࣾ日ຊΧετσΟۜ行（৴ୗޱ）͕ อ༗͢Δ౰ࣾ254ࣜג
͸ؚ·Εג700
͓ͯΓ·ͤΜɻ

株式৘報  （2023年12月31日現在）

ূ݊ίーυ 6310

૯਺ࣜגՄೳߦൃ 6�
000
ג000

૯਺ࣜגࡁߦൃ 22
872
ג034
（Λআ͘ג��5
112ࣜגݾࣗ）

୯ࣜגݩ਺ ג100

ओ਺ג 1�
238໊

্৔ূ݊औҾॴ 東京ূ݊औҾॴϓϥΠϜࢢ৔

೥౓ۀࣄ ຖ年1月1日͔Β12月31日·Ͱ

ఆג࣌ओ૯ձ ຖ年3月Լ०

४೔ج ఆג࣌ओ૯ձɾظ຤഑౰：
ຖ年12月31日

ओ໊฽؅ཧਓおΑͼג
ಛผ࠲ޱͷ؅࠲ޱཧػ関

ձࣾࣜגҪॅ༑৴ୗۜ行ࡾ
東京都ઍ代ా区ؙͷ಺Ұ丁目4番1号

େגओʢ্Ґ��໊ʣ

2019年
1月

2020年
1月

2019年
7月

2021年
1月

2020年
7月

2022年
1月

2021年
7月

2022年
7月

2023年
1月

2023年
7月

6,000

3,000

1,500

0

4,500

2,000

1,500

1,000

500

0

株価(円) 出来高(千株)

201�年 2020年 2021年 2023年

37
110 36
540

2022年

42
130

31
680
2�
400

 ̇  άϩʔόϧੜڌ࢈఺߹ܭഉग़ （ྔU-$02） 

2017年
ೖࣾ

2018年
ೖࣾ

201�年
ೖࣾ

2021年
ೖࣾ

�3.3 �1.78�.2

2020年
ೖࣾ

�0.6�4.1

 ̇ఆண཰（�） 

2020年 2021年 2022年 2024年

�（2）
7（3）

5（3）

2023年

6（3）6（3）

 ̇  ࣾ ಺औక໾ਓ਺	໊
ɹ˙ ࣾ ֎औక໾ਓ਺	໊
ɹ  ɹࣾ֎औక໾ൺ཰	ˋ


ঁੑऔక໾ൺ཰
25�

30ˋ18ˋ

33ˋ 33ˋ
38ˋ

201�年 2020年 2021年 2023年

18

14

2022年

1515
336 318

273 254

14

23�

 ̇ ྔ༺࢖ܭ߹఺ڌ಺੡଄ࠃ  	ສUon
ɹ  ɹࠃ಺ച্ߴൺ 	Uon�ԯԁ


୤୸ૉࣾձͷ࣮͚޲ʹݱੜ࢈ʹ͓͚Δ$02ഉग़ྔݮ࡟ʹऔΓ૊Μ
Ͱ͍·͢ɻ

͓ʹ࢈ͷͨΊੜݮෛՙ௿ڥ؀ Δ͚ਫ࢖༻ྔͷݮ࡟ʹऔΓ૊ΜͰ͍· ɻ͢

2024年౓ΑΓɺࣾ֎औక໾ൺ཰͕38ˋɺঁੑऔక໾ൺ཰͕25�ͱ
ͳΓ·ͨ͠ɻ

৽ଔೖࣾऀͷ3年ޙͷఆண཰͸ɺ͓Αͦ�ׂͱ͍ߴਫ४Λอ͍ͬͯ
·͢ɻ

ॴ࡞ຊ੡଄ॴɺҪؔ৽ׁ੡଄ॴɺҪؔॏ৴੡۽੡଄ॴɺҪؔࢁ಺：Ҫؔদࠃ˞
ɹւ֎：*4E,*ΠϯυωγΞ
ɻ͢·͍ͯ͠ߋຖ年มʹߟࢀলެ表஋Λڥ਺͸؀܎಺ͷిྗͷ$02ഉग़ࠃ˞

ຊ੡଄ॴɺҪؔ৽ׁ੡଄ॴɺ۽੡଄ॴɺҪؔࢁ಺：Ҫؔদࠃ˞
	 Ҫؔॏ৴੡࡞ॴ

生産における水使用量 環境

取締役人数／社外取締役比率 ガバナンス

生産におけるエネルギー起源のCO2排出量 環境

入社3年後の定着率  ୯ମ 人材

຿σーλࡒ຿・ඇࡒ

SDGsの目標達成にインパクトを与える活動の進捗  （当社は、2023年3月より「Mizuhoポジティブ・インパクトファイナンス」融資契約を締結しています）

ΠϯύΫト K1I ����೥࣮੷

ਫʢ࣭ʣʗ
େؾʗ土৕

13T3๏ର৅ͷԽֶ෺࣭࢖༻ྔͷݮ࡟཰
（ച্ߴ౰ͨΓ）（2013年ൺ） 45.2�

཰ɾޮݯࢿ
҆શੑ

ਫ࢖༻ྔͷݮ࡟཰（ച্ߴ౰ͨΓ）
（2013年ൺ） 53.4�

૯෺࣭౤ೖྔͷݮ࡟཰（ച্ߴ౰ͨΓ）
（2013年ൺ） 34.1�

ީؾ
$02ഉग़ྔݮ࡟཰（είʔϓ1ɾ2）（૯ྔ）

（2014年ൺ） 44.��

$02ഉग़ྔݮ࡟（είʔϓ3）ͷऔΓ૊Έ ˞Լࢀهর

ഇغ෺ ഇغ෺࠷ऴॲ෼ྔͷݮ࡟཰（ച্ߴ౰ͨΓ）
（2013年ൺ） 6�.2�

৯ྐ ೶ۀੜ͚ͨ޲ʹ্޲ੑ࢈
ઌ୺ٕज़ؔ࿈発໌ఏҊ݅਺ൺ཰ 61.0�

˞ΧςΰϦ1ʹ͓͚Δσʔλͷਫ਼៛ԽɺΧςΰϦ11ʹ͓͚Δڀݚ։発ͷଅਐ

ΠϯύΫト K1I ����೥࣮੷

༺ޏ
༗ٳڅՋऔಘ཰ 66.6�

த్࠾༻ऀͷ؅ཧ৬ൺ཰ 8.5�

แׅతͰ
݈શͳࡁܦ

ঁੑͷ࠾༻ऀൺ཰ 1�.0�

ঁੑͷ؅ཧ৬ൺ཰ 4.6�

ҭʗแׅతͰ݈શڭ
ͳࡁܦʗ৯ྐ

ʮເ͋Δ೶ࢠঁۀԠԉϓϩδΣΫτʯ
ͷਪਐ 4ճ

཰ɾ҆શੑʗޮݯࢿ
ؾʗେީؾ Τί঎඼ͷࠃ಺ച্ߴൺ཰ 51.5�

ੜ෺ଟ༷ੑͱੜଶܥ
αーϏεʗ৯ྐ ༗ػ೶ۀͷ໘ （ੵਫҴ） �0Ia

˞౰ࣾࢉࢼ

ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σーλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧΔج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion
財務・非財務データ


